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Apresentacao

Caros(as) profissionais,

O ano de 2016 foi marcado pelo fechamento de importantes processos fundamentados na
busca pela materializacéo do direito a educacéo de qualidade para todos e todas. Os principios
assumidos coletivamente para a Rede Municipal de Ensino de Curitiba — democracia, equidade,
autonomia, trabalho coletivo e interesse publico — referem-se a constru¢gao de uma BOAESCOLA
e estdo concretizados em cada uma das agbes aqui apresentadas. Essa BOA ESCOLA, que
buscamos diariamente construir, oferece escolarizagdo para todos com condi¢cdes equanimes
de acesso e fruicdo do direito a educagao, com multiplas possibilidades de expressao e interacao
com o mundo.

Nessa perspectiva, as acdes sao mais efetivas a medida que os diagndsticos da acéao
pedagdgica sejam mais precisos e eficientes. Essa é arazao de terem sido criados os Parametros
e Indicadores de Qualidade das Escolas.

Este documento foi construido a muitas méos. Em 2014, demos inicio aos trabalhos de
pesquisa e escrita com uma equipe coordenada pela Superintendéncia de Gestao Escolar, com
representantes dos Departamentos de Ensino Fundamental, Educagao Infantil e Tecnologias
Educacionais, Coordenadorias de Politicas Educacionais para Jovens e Adultos, Formacao
Continuada e de Educacéo Integrada. Durante aquele periodo, visitamos escolas e construimos
os textos iniciais para as dimensdes de Ambiente Educativo e Leitura. Validamos o documento
preliminar com representantes de todas as unidades educacionais. No ano de 2015 a avaliacao
dessas dimensdes aconteceu nas unidades, com participacdo da comunidade escolar. Neste
mesmo ano, demos inicio a construgao das versdes preliminares das demais dimensbes —
Gestao Democratica, Formagao Continuada e Pratica Pedagdgica — que também partiram de
visitas as unidades, conversas com equipes gestoras, e validagcdo com as equipes de Nucleos
Regionais da Educacéo e escolas.

Os Parametros e indicadores de Qualidade s&o instrumentos de avaliagdo institucional da
RME, realizada por meio de discussdes que envolvem toda a comunidade escolar (profissionais
das escolas, educandos(as) familiares). O registro da avaliagdo, em planilha prépria, gera
automaticamente graficos com os resultados tabulados, subsidiando as equipes na constru¢ao
dos Planos de Acao. Os planos de acao realizados s6 terdo sentido na escola se forem discutidos
a luz dos indicadores que ainda precisam ser consolidados a curto, médio e longo prazo. Essa
€ uma tarefa coletiva que faz da escola um verdadeiro espaco democratico. Neste sentido, a
escola cumpre seu papel principal: educar com exceléncia criangas, jovens, adultos e idosos.







Leitura

Leitura-presente.

Ler e esperar.

Nao se forca uma curiosidade, desperta-se.

Ler, ler e ter confianga nos olhos que se abrem, nas cabecgas que se divertem, na
pergunta que vai nascer e que vai puxar uma outra pergunta.

(PENNAC, 2008, p. 110)

A Rede Municipal de Ensino de Curitiba prioriza as diferentes possibilidades de propiciar o
encontro singular da crianga e do estudante com aleitura, construindo, ampliando e transformando
sua visdo de mundo. E nas praticas de ler, ouvir e contar histérias que surge a relacdo com a
leitura e a literatura. Dai a importancia de propostas de leitura e contagéo de histérias pelas(os)
professoras(es), e de momentos de leitura pelas préprias criancas e estudantes nas escolas.
Essas propostas contribuem decisivamente para desenvolver o gosto pela leitura, percebendo,
nos livros, na leitura e na literatura uma fonte de prazer, de divertimento e de conhecimento.

Ler € um processo de interagao entre o texto e o leitor, quando se estabelece uma relacéo de
proximidade entre os elementos textuais e os conhecimentos do leitor, suas leituras de mundo.
Lemos com diferentes finalidades como, por prazer, para nos instruir, informar, estudar, distrair,
emocionar, refletir sobre o comportamento humano e sobre a prépria lingua (KLEIMAN, 1989).

Os textos estdao muito presentes em nossa vida, sob diferentes formas, estruturas, intengdes,
conteudos, caracteristicas, constituindo-se, assim, em géneros textuais. Esses géneros circulam
em esferas diversas, isto €, aparecem em multiplos espagos e situagdes de uso, apresentando-
se em bases fisicas, chamadas suportes, como livros, outdoors, jornais, computadores, entre
outros.

A fim de ensinar a crianga e o estudante a ler e tornarem-se leitores proficientes, assiduos
e vinculados a leitura, a escola, como instituicdo educacional, deve cumprir sua tarefa de
proporcionar momentos planejados de leitura fruigao e de leitura sistematizada, tendo o professor
como articulador, mediador do processo.

Entdo, o que é leitura fruicdo? Leitura fruigdo acontece, geralmente, com textos ou obras
literarias. E aquela que se faz sem se pensar em “cobrangas”, em perguntas sobre o que se leu.
E deixar a imaginacéo e o sonho simplesmente fluirem com a narrativa, é sentir a gostosura
revelada em imagens, palavras e histérias. Na leitura fruigdo, “o plano da realidade pode ser
apropriado e transgredido pelo plano do imaginario” (BRASIL, 1997, p. 37).

A leitura sistematizada é caracterizada por um trabalho feito com obras ou textos lidos.
Algumas das possibilidades desse trabalho sao interpretar e compreender o texto, ao concordar,
discordar, perguntar, procurar respostas, criticar ou fazer descobertas, por meio da estrutura e
organizagao dos elementos da lingua, utilizados no género em questdo. Nesse processo, as
experiéncias pessoais alteram a compreensao do texto e permitem leituras variadas a serem
exploradas.

Quando falamos em texto, referimo-nos aos literarios e aos nao literarios. Ambos séo levados
e contemplados nas salas-ambiente, salas de referéncia, salas de aula e nos espacos para
praticas educativas?. Os textos da esfera literaria distinguem-se dos outros por serem ficcionais,
isto é, os eventos e 0s personagens que aparecem neles n&o precisam ter vinculo com arealidade,

" Sala de referéncia para a educagdo infantil, sala de aula, sala-ambiente e de praticas educativas para o ensino fundamental.

-



uma vez que pertencem ao universo da imaginacao e da criatividade; por apresentarem uma
linguagem especial e diferenciada, de forma que o autor, a obra e o leitor interajam um com o
outro; por relacionarem-se com a sociedade onde surgem. A escola, ao trazer a tona a obra
literaria, resgata algumas de suas fungdes essenciais: proporcionar a crianga e ao estudante
a leitura de bons textos, ao mesmo tempo em que amplia sua visao para a obra ficcional e
estimula a sua vivéncia com ela.

Os textos que compdem as esferas nao literarias sao organizados em diferentes géneros
textuais, orais e escritos, que circulam socialmente. A leitura sistematizada desses géneros, na
escola, permite a reflexdo sobre suas fungdes, ou seja, finalidades e papéis sociais. Além disso,
proporciona a reflexao sobre a proépria lingua.

Assim, a leitura, enquanto agdo compartilhada entre toda a comunidade escolar (criangas,
estudantes, profissionais que atuam na escola e familiares) € compromisso de todos(as) para
gue esta se constitua como comunidade leitora.



Objetivos

» Proporcionar diferentes situacbes de interagdo com a literatura, contribuindo para o
desenvolvimento do senso critico, da ampliacdo de experiéncias, do conhecimento de mundo e
do comportamento leitor da crianca e da(o) estudante.

* Possibilitar acesso a acervo literario diversificado, de qualidade e em quantidade suficiente
para criangas e estudantes, em ambientes que enriquecam as experiéncias com a leitura.

» Garantir praticas de leitura de diferentes géneros textuais e seus suportes, que circulam em
variadas esferas sociais, visando ao comportamento leitor e a proficiéncia leitora das criancas e

estudantes.

» Oportunizar o compartilhamento das leituras entre criangas, estudantes, profissionais da
educacao e comunidade, incentivando a formagao de uma comunidade leitora proficiente.

» Oportunizar a leitura, valorizando suas diferentes finalidades.

* Permitir acesso a material de leitura, adaptado e adequado a criangas e estudantes com
deficiéncia, respeitando as suas necessidades especificas.



Critérios e Indicadores

Acessibilidade

1. Criangas, estudantes e profissionais da escola tém acesso ao acervo da unidade.

2. Profissionais da educagao planejam e realizam situag¢des de leitura, considerando diferentes
espacos da escola.

3. Profissionais da educagéao planejam e realizam situagdes de leitura, considerando diferentes
espacos da cidade, tais como, Casa da Leitura, Biblioteca Publica, museus, parques, pracas,
farois do saber, gibitecas, entre outros.

4. Criangas e estudantes tém acesso a biblioteca, no horario do recreio, bem como em todos
os periodos em que a escola esta aberta.

5. Criancas e estudantes que frequentam a educa¢ao em tempo integral tém acesso a leitura
no horario de almocgo.

6. Criancas e estudantes tém livre circulagdo na biblioteca/farol do saber, com acesso as
estantes.

7. Criangas e estudantes tém livre acesso a materiais de leitura de qualidade, como livros,
gibis, revistas, jornais, audio livros e outros suportes textuais nas salas de referéncia/aula.

8. Nos ambientes de recepgao e acolhimento, a comunidade escolar tem acesso a materiais
de leitura de qualidade.

9. Criancas e estudantes tém acesso a materiais de leitura adaptados e adequados as suas
necessidades especificas.

10. Diariamente, criangas participam de situag¢des planejadas de leitura fruicdo, com leituras
realizadas pelo(a) professor(a) na educacgao infantil.

11. Diariamente, criangas participam de situac¢des planejadas de leitura fruicdo, com leitura
realizada pela propria crianca na educacao infantil.

12. Diariamente, estudantes dos anosiniciais do ensino fundamental, emtodas as modalidades,
participam de situagdes planejadas de leitura fruigao, realizadas pelos(as) professores(as) e/ou
pelos(as) proprios(as) estudantes.

13. Semanalmente, estudantes dos anos finais do ensino fundamental, em todas as
modalidades, participam de situagdes planejadas de leitura fruigéo.

14. Criancas e estudantes participam, semanalmente, de situacdes de leitura fruicao e
ampliagao cultural, na biblioteca/farol do saber ou em outros espagos da escola planejados para
este fim.
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Qualidade

1. O acervo da escola é de qualidade e apresenta diversidade de titulos, géneros e suportes
para criangas, estudantes e profissionais da educacao.

2. O acervo da escola e a selecdo das obras para diferentes finalidades consideram a
ampliacdo das experiéncias literarias das criangas e estudantes.

3. Criangas, estudantes e profissionais da educagao sugerem e participam da selegéo de
titulos, discutindo critérios de qualidade para diferentes finalidades.

4. A escola possui estratégias para manuteng¢ao, conservagao e organizagédo do acervo.

5. A comunidade escolar contribui para a conservagao do acervo da escola.

Diversidade

1. Criancas e estudantes tém oportunidade de ler textos em diferentes suportes, com a
finalidade de conhecer, pesquisar, estudar, acessar informacdes, aprender, compartilhar e
ampliar suas experiéncias, saberes e conhecimentos.

2. Criangas e estudantes sdo instigados ao desenvolvimento da compreensao leitora,
localizando informagdes, realizando inferéncias, identificando finalidades e temas dos textos
lidos.

3. Criancas e estudantes leem diferentes textos de mesma tematica, comparando-os e
percebendo formas variadas de tratar narrativas, fatos, opinides e informacgdes.

4. Criangas e estudantes tém oportunidade de conhecer a literatura brasileira, a afro-brasileira
e a indigena, além de outras literaturas.

Comunidade Leitora

1. A comunidade escolar envolve-se em atividades de experiéncias leitoras, tais como:
semanas culturais, festivais literarios, saraus literarios, rodas de leituras, entre outros, no minimo,
semestralmente.

2. A leitura é compromisso de todos os profissionais da educacdo que atuam na escola, os
quais planejam e oportunizam situag¢des variadas para efetiva-la.

3. O trabalho realizado na biblioteca/farol do saber é planejado de maneira integrada ao da
escola.



4. Criancas e estudantes sao incentivados a compartilhar suas leituras e producdes com a
comunidade escolar em diferentes momentos planejados.

5. Criancas e estudantes realizam empréstimos de livros com frequéncia minima semanal.



Ambiente Educativo

Acho que o quintal onde a gente brincou é maior que a cidade. A
gente s6 descobre isso depois de grande [...]
Manoel de Barros

Para as criangas e os estudantes, o espago ndo € apenas um lugar fisico, mas, também,
representa emocgoes, lembrancgas, relagdes, que marcam profundamente suas vidas e contribuem
para as suas aprendizagens e o seu desenvolvimento. Para Forneiro (1998, p. 232), “[...] o termo
ambiente refere-se ao conjunto do espaco fisico e as relagdes que se estabelecem no mesmo
(os afetos, as relagdes interpessoais entre as criangas, entre criangas e adultos, entre criangas
e sociedade, em seu conjunto)”.

O espaco de uma instituicdo educativa € um elemento curricular (FORNEIRO, 1998). Ele se
traduz no Projeto Politico-Pedagdgico da escola e precisa ser pensado a partir da inter-relagao
entre quatro dimensdes: fisica, relacional, temporal e funcional. Nessa perspectiva, a articulagcéo
e o planejamento dessas dimensdes contribuem para que o direito a aprendizagem de todas as
criangas e estudantes seja efetivado, tornando o espago um ambiente educativo.

Na elaboracdo deste documento, optou-se por estabelecer critérios, tendo como base as
dimensodes apontadas por Forneiro (1998):

« fisica — diz respeito ao espaco fisico e suas condi¢des estruturais e de acesso, aos objetos
do espaco e a sua organizacao;

* relacional — refere-se ao modo como o espaco € organizado, favorecendo as interacoes,
o0 modo como elas se estabelecem, os diferentes agrupamentos, a mediagao do professor, das
criangas e estudantes;

» temporal — compreende o uso do tempo, nos diferentes espacos da escola, de forma
planejada;

« funcional — constitui as diferentes formas de utilizacdo do espaco, considerando a sua
flexibilizagao, acessibilidade, seguranga e autonomia, para as criancas e os estudantes.

O espago ndo € neutro, pois a disposicdo dos materiais, os arranjos dos mobiliarios, a
estruturacéo planejada, a apresentacao e a construgao dos trabalhos das criangas e estudantes
refletem as concepgdes de ensino-aprendizagem de escola e de sociedade.

Uma concepcao que considera a crianca e o estudante protagonista de seus processos de
aprendizagem valoriza a sua participacdo nas decisbes sobre a organizagdo desse espaco e
a exposicado de suas produgdes. Portanto, ha que se garantir um ambiente livre de imagens
e desenhos estereotipados, que sdo formas reducionistas de senso comum, tais como,
personagens midiaticos ou desenhos padronizados pelos adultos, cores pré-definidas para
meninas e meninos, padroes de beleza, ou outras que revelem pré-conceitos.

Essas imagens e desenhos estereotipados podem desvalorizar a cultura, a diversidade, a
imaginacao e a criagao das criangas e estudantes, inibindo suas formas de expressao e fazendo-
as acreditar que as imagens produzidas por outros sdo mais qualificadas que as suas.

Outro aspecto a ser considerado, no ambiente educativo, € a integracéo entre as diferentes
faixas etarias, que proporciona a interacao de criangas e estudantes maiores e menores. Para
Oliveira (2012, p. 81), essa interagdo “é sabidamente uma das condigbes mais estimulantes e
geradoras de aprendizagens”. Aintegracao € uma acao intencional e planejada e pode acontecer
em diferentes momentos, tais como, jogos, leituras, brincadeiras, recreio, passeios, etc.



A partir dessas consideracgdes, a construgcdo do ambiente educativo deve levar em conta
0s objetivos, critérios e indicadores, que serdo apresentados na sequéncia, respeitando as
diversidades culturais e sociais e as especificidades de cada escola.



Objetivos

* Organizar o espacgo da escola, articulando, de forma planejada e segura, os critérios fisico,
relacional, temporal e funcional, caracterizando-o como um ambiente educativo.

* Proporcionar a participacao de toda a comunidade escolar no planejamento e na organizagao
do ambiente educativo.

» Oportunizar o uso efetivo dos diferentes espacgos pela comunidade escolar, na consolidagao
do Projeto Politico-Pedagdgico.



Critérios e Indicadores

Fisico
1. Todos os espacgos sao arejados, iluminados, com cortinas (quando necessario) em cores

claras e/ou neutras, mobiliario e piso adequado e com a devida manutencéo.

2. Os espagos da escola sdo devidamente identificados e sinalizados, possibilitando o
reconhecimento de cada local e sua funcionalidade a toda comunidade escolar, de acordo com
as necessidades individuais.

3. A escola se organiza para acompanhar os momentos de entrada e saida, bem como a
circulacao de pessoas no interior da unidade.

4. As paredes das salas e corredores apresentam produgdes das criangas e estudantes,
imagens, desenhos e objetos, sem esteredtipos, relacionados ao trabalho pedagdgico.

5. As produgbes e os materiais estdo organizados, nas paredes, ao alcance visual das
criancas e das(os) estudantes.

6. As salas utilizadas, em diferentes turnos, por diferentes grupos, séo organizadas de forma
compartilhada e respeitosa.

7. O espaco e os materiais sdo renovados, periodicamente, com a participacao das criangas
e estudantes, refletindo o trabalho desenvolvido.

8. Os espacos estdo organizados para garantir a segurangca e a acessibilidade a toda a
comunidade escolar, de acordo com as necessidades individuais.

9. Aescola se organiza para que os espacos internos e externos sejam livres de moveis ou
objetos em desuso.

10. A escola organiza o seu espaco externo de forma a propiciar desafios, descobertas,
exploragao e pesquisa.

11. O espacgo externo de que a escola dispde (parquinho, quadra, patio, jardim, bosque,
entre outros) esta em boas condi¢des de uso.

12. Os materiais disponibilizados apresentam adequacao a faixa etaria, variedade, boas
condicdes de uso e a quantidade necessaria ao numero de criancas e estudantes.

13. A quantidade de brinquedos é suficiente e em boas condigdes de uso, estando de facil
acesso as criancas e aos estudantes.



14. A escola disponibiliza espaco e materiais organizados para planejamento e estudo dos
profissionais.

15. Os espacos das salas da educacéao infantil sdo organizados de modo a favorecer os
momentos de cantos de atividades diversificadas.

16. Os espacos e materiais destinados a educacdo em tempo integral sédo organizados para
o trabalho desenvolvido nas préticas educativas.

17. Os espacos destinados a alimentagao sao, adequadamente, iluminados, arejados e livres
de ruidos excessivos, higienizados e limpos antes, durante e depois das refeigdes.

18. As criangas e estudantes tém acesso ao alcool gel para a higienizacdo das maos, antes
da alimentagao, conforme Lei Municipal n.° 13.270 de 10/09/2009.

19. Materiais e utensilios de alimentagdo s&o apropriados e disponibilizados na quantidade
suficiente para criancas e estudantes.

20. Os momentos de alimentacdo séo organizados de forma que as criancas e estudantes
tenham atitudes responsaveis e autbnomas.

21. Os banheiros sédo organizados, limpos, com assentos sanitarios em boas condicbes
de uso, e com materiais acessiveis (sabonete liquido, papel toalha e papel higiénico), para a
higiene pessoal das criangas, estudantes e profissionais da educacéo.

22. Ha bebedouros, filtros ou jarras com agua a disposi¢ao das criangas e estudantes.

23. A biblioteca/farol do saber € um espago organizado, higienizado, arejado e iluminado,
proporcionando as criangas e aos estudantes um lugar aconchegante para a leitura, pesquisa,

empréstimo, devolucéo e atividades culturais.

24. Os espacos destinados aos laboratérios possuem materiais e mobiliarios adequados a
sua fungao.

Relacional

1. Os profissionais da escola planejam e atuam, de forma integrada, fortalecendo a
continuidade dos processos de aprendizagem e vinculo com as criancas e estudantes.

2. Sao desenvolvidas praticas educativas com criangcas e estudantes em duplas, trios,
pequenos grupos, com diferentes critérios de interagao.

3. A escola promove, de forma planejada e intencional, a interagdo entre criangas e
estudantes de diferentes faixas etarias/turmas e géneros, em momentos, tempos e espagos



diferenciados.
4. O espago é organizado considerando os interesses, as necessidades e opinides da
comunidade escolar.

5. Nas turmas de educagdo infantil, o espago € organizado de maneira a favorecer as
interacdes e a brincadeira.

6. O momento da alimentacao propicia a interagao, permitindo conversas e trocas de ideias
entre as criangas, estudantes e profissionais da escola.

7. Criangas e estudantes sao convidados a se deslocarem de sua sala para outros locais da
escola, sem a necessidade de formar filas.

Temporal

1. O planejamento dos tempos na escola considera a diversidade e os diferentes ritmos das
criancas e estudantes.

2. As criangas da educacao infantil e os estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental
tém, diariamente, diferentes propostas de brinquedos, jogos e brincadeiras, livres e orientados,
nos espacos internos e externos, que atendam as suas necessidades e interesses.

3. O planejamento do tempo das aulas, nas turmas de 6.° a 9.° ano, prioriza a organizagao
das aulas, de forma geminadas, com menor fragmentagéo dos tempos escolares.

4. Todos os profissionais da escola planejam atividades que permitem a exploragao dos
diversos espacos internos e externos da unidade.

5. A permanéncia é organizada de forma a garantir momentos de estudos, planejamento,
trocas de experiéncias, acompanhamento da aprendizagem e formagao continuada.

6. A escola desenvolve acbes que possibilitam as familias conhecer e acompanhar o
cotidiano da crianca e do estudante.

Funcional

1. A organizagao dos diferentes espagos internos e externos da unidade é flexivel e se
adequa as diferentes propostas e praticas educativas em todos os niveis e modalidades.

2. Os mobiliarios e materiais das salas sdo organizados e reorganizados, recriando o
ambiente, de acordo com os objetivos e as necessidades do grupo, evitando enfileiramento das
carteiras.



3. Os ambientes da escola (salas de educacgao infantil, classes especiais, salas de recursos
de dificuldade de aprendizagem e salas de recursos multifuncionais, salas de arte, banheiros,
entre outros) tém espelhos seguros e na altura das criangas e estudantes, para que possam
brincar e observar a prépria imagem diariamente.

4. As produgbes escritas, antes de serem expostas, sdo revisadas ortograficamente e
adequadas as caracteristicas do género textual.

5. S&o organizadas propostas diversificadas para o horario do recreio e horario de intervalo
para o almocgo (educagao em tempo integral), que permitam a interagao, o jogo, a brincadeira e
a leitura.

6. A escola oportuniza, a0 menos uma vez ao ano, a todas as criangas e estudantes,
experiéncias para além do espacgo escolar, permitindo a ampliagcao de saberes, conhecimentos

e do repertdrio cultural, em conformidade com o planejamento do professor.

7. Os materiais pedagdégicos e mobiliarios sdo adequados a faixa etaria e ao Projeto Politico-
-Pedagdgico.
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(restao democratica

A gestdo democratica como principio da educagéo publica é garantida pela Constituicdo
Federal de 1988 e reforgada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Brasileira (LDB n.o
9.394/96). Nesta perspectiva, os Planos Nacionais de Educacédo (PNE 2001-2011 e 2014-2024)
sancionaram diretrizes que vao ao encontro desta legislagao, atribuindo prazos e instrumentos
para a viabilizacdo do principio. Dentre as estratégias citadas pelo PNE aprovado em junho
de 2014, destacamos o fortalecimento dos conselhos escolares e a participacado efetiva da
comunidade escolar?.

A gestdo democrética se efetiva enquanto processo politico?, contemplando agbes que
envolvem a identificagdo de problemas, discussao, deliberacéo e planejamento coletivo. Assim,
a comunidade escolar exerce o controle social, planeja e executa agdes que vao ao encontro
da melhoria da qualidade da educac&o naquela unidade. Para que esse processo acontega, €
necessaria a participacao ativa dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar nos
processos

de tomada de decisdo, sustentados pelo dialogo, alteridade e “reconhecimento das
especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na escola” (SOUZA, 2009, pp 125-
126).

Assim, ainda que garantida em lei, a democracia sé se concretiza diariamente nas relagdes
gue se estabelecem e nas acdes desencadeadas e articuladas em cada um dos espacos que
constituimos: unidades escolares e demais segmentos, regionais e centrais da SME. A forma
como cada uma dessas relagdes se desenvolve determina os processos, democraticos ou nao.
Nesse sentido, precisamos romper com relagdes autoritarias, culturalmente estabelecidas, e
construir um espaco de trabalho coletivo, objetivando a efetivagdo da educagao de qualidade
para todos e todas.

Nas relagdes democraticas, o didlogo e o colocar-se no lugar do outro precisam ser praticados
por todos os sujeitos em cada uma de suas ag¢des. Portanto, agcbes meritocraticas, ou seja, de
classificagao, hierarquizagao e supervalorizagdo de caracteristicas individuais em detrimento
do outro ndo podem estar presentes no ambiente educativo, uma vez que sado contrarias as
necessidades educacionais em uma perspectiva democratica.

A gestdo escolar democratica, em Curitiba, se concretiza na participagao efetiva de todos
os segmentos da comunidade escolar no Conselho de Escola, na consulta a comunidade para
escolhadadiregao escolar e na construgéo coletiva do Projeto Politico-Pedagogico, do Regimento
Escolar, do Plano de Acao da unidade e, sobretudo, nas acdes cotidianas do ambiente escolar.

De acordo com a legislacédo vigente3, o Conselho de Escola € um mecanismo de gestédo

1 Compreendem-se por comunidade escolar as criangas, os adolescentes, os jovens, os adultos e
idosos, os profissionais que atuam na escola e os familiares. Os familiares sdo todos aqueles que convivem com os(as)
educandos(as) e sao responsaveis por seu desenvolvimento e processos de escolarizagao, independentemente de
grau de parentesco ou lacos consanguineos.

2 Alguns documentos que contemplam agbes referentes a esse processo sdo: Projeto Politico-
Pedagdgico, Regimento Escolar, Estatutos do Conselho de Escola e demais 6rgaos colegiados.

3 Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo n.° 9.394/1996 e Deliberagéo n.° 16/99 do Conselho Estadual
de Educacéo.
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democratica e o 6rgdo maximo de gestdo da unidade, legalmente instituido por meio de seu
estatuto, que precisa estar acessivel a toda comunidade escolar. Entendemos que as fungdes
deste colegiado sao: deliberativa, consultiva, mobilizadora, fiscalizadora e pedagdgica. Assim,
€ o coletivo de representantes de cada segmento, que deve discutir, orientar, acompanhair,
opinar e decidir, em reunido propria, sobre os aspectos relacionados a qualidade da educacao,
integrando todas as ac¢des da unidade educacional.

Todo esse processo exige autoavaliagdo constante e praticas que favoregcam a cooperagao
e o respeito aos outros e, em relacdo a conduta dos servidores publicos, atendimento aos
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
conforme descrito no artigo 37 da Constituicao Federal de 1988.

Portanto, nés, profissionais da educagao de Curitiba, assumimos a gestdo democratica como
principio de nossas agdes, sustentado pelo trabalho coletivo, equidade, autonomia e interesse
publico. Defendemos uma BOA ESCOLA construida em cada uma das comunidades escolares,
na singularidade das suas composi¢gdes, como aquela que garante direitos e promove a justica
social. Para que essa BOA ESCOLA se concretize, todos e cada um dos sujeitos precisam ser
olhados em sua individualidade de maneira tal que se garanta o direito a educacéao. Este direito
€ entendido como acesso, permanéncia e qualidade, efetivando as vivéncias cidadas, o cuidado
e as aprendizagens.



Objetivos

» Garantir a vivéncia do principio da gestdo democratica da educacgao.

» Refletir sobre a efetivacdo do trabalho coletivo na agdo pedagogica, administrativa e
financeira da unidade educativa.

» Reconhecer que as pessoas sao diferentes, respeitando a singularidade e a diversidade de
opinides.

» Oportunizar a participacao de toda a comunidade escolar nos processos educacionais.

* Fortalecer a participagao das familias no processo educativo.

ro
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Critérios e Indicadores

Informacao democratizada

1. O conselho escolar e a equipe gestora (equipe diretiva e pedagodgica) desenvolvem
acoes sistematicas de comunicagdo com a comunidade escolar, por meio de murais, bilhetes,
circulares, reunides, livro-aviso, editais, informacdes on-line, entre outros, atualizados sempre
gue necessario.

2. Asinformagdes sao disponibilizadas a todos(as) em tempo habil, considerando os prazos
para as acdes necessarias.

3. O conselho de escola, a APPF e a equipe gestora apresentam as prioridades para
aplicacao de recursos e prestam contas a comunidade escolar.

4. Os familiares sdo comunicados e tém a oportunidade de discutir, periodicamente, sobre o
processo individual de aprendizagem e desenvolvimento das criangas e adolescentes.

5. Familiares, profissionais da escola e educandos sdo convidados a acompanhar os projetos
e as acoes educacionais a serem desenvolvidas na unidade.

6. Os(as) profissionais da unidade agem de acordo com os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Participacao dos segmentos da comunidade escolar

1. A equipe gestora oportuniza a participacdo da comunidade escolar na construcéo e
consolidacéo de uma escola democratica e autbnoma.

2. Acomunidade escolar incentiva a organizacao e a implementacao de grémios estudantis,
conselhos de criangas, conselhos de representantes, entre outros.

3. Acomunidade escolar tem acesso ao Projeto Politico-Pedagdgico, ao Regimento Escolar,
ao Estatuto do Conselho de Escola e ao Plano de Ag&o da unidade.

4. A comunidade escolar participa efetivamente das discussdes, da (re)elaboracado, da
implementacgéo e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, do Regimento Escolar e do Plano
de Acéo da unidade.

5. A participagao das criangas, dos adolescentes, jovens, adultos e idosos matriculados na
unidade é sempre considerada nas tomadas de decisao do cotidiano escolar.

7

6. A participacdo dos(as) educandos(as)* matriculados(as) na unidade é efetiva nos

4 Educandos € o termo utilizado, na LDB n.o 9.394/1996, sempre que agrega sujeitos em processo
de aprendizagem, para os quais se oferta a educagao basica em todas as etapas e modalidades. Aqui, portanto,
criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos matriculados na educagédo basica (educagdo infantil, ensino
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conselhos de escola, conselhos de classe, grémios e/ou conselhos de criangas e educandos(as).

7. As iniciativas, sugestodes e criticas da comunidade escolar sdo valorizadas e, sempre que
possivel, consideradas.

8. Os familiares acompanham e participam da vida escolar das criancas e dos adolescentes.
9. Acomunidade escolar € incentivada a buscar o crescimento pessoal, cultural e profissional.

10. Acomunidade escolar reconhece e respeita as familias na sua diversidade de constitui¢ao,
valorizando a pluralidade cultural, racial, religiosa e de género presentes na comunidade escolar.

11. O ambiente educativo é democratico e livre de agbes meritocraticas, classificatorias e de
supervalorizacdo do desempenho individual.

12. O ambiente educativo & organizado incentivando a promogéao, protegdo e defesa dos
direitos humanos.

13.A equipe gestora se responsabiliza por agbes desenvolvidas na unidade de
acompanhamento de criangas e adolescentes em situacéo de risco para a violéncia.

Conselhos escolares atuantes

1. O Conselho de Escola exerce suas funcdes deliberativa, consultiva, mobilizadora,
fiscalizadora e pedagdgica.

2. O Conselho de Escola contempla a participagao representativa de todos os segmentos
da comunidade escolar de forma paritaria® .

3. Os(as) conselheiros(as) conhecem, cumprem e participam da (re)elaboragao do Estatuto
do Conselho de Escola.

4. Os(as) conselheiros(as) participam das formacgdes referentes ao Conselho de Escola.
5. As decisdes do Conselho de Escola séo respeitadas e colocadas em pratica.

6. Osrepresentantes de cada segmento do Conselho de Escola discutem com os seus pares
todas as questdes relativas a unidade, inclusive as necessidades que devem ser atendidas,
considerando os diferentes espacos educativos e praticas pedagogicas.

7. O Conselho de Escola e a equipe gestora decidem sobre a aplicagdo de todos os recursos
da unidade (recursos proprios, descentralizados, entre outros), proporcionando condi¢gbes ao
desenvolvimento do trabalho pedagaogico.

8. 0O Conselho de Escola delibera sobre as articulagdes entre a unidade e outras instituicbes
(escolas, unidades de saude, Conselho Tutelar, associagdes, entre outros), de acordo com as

fundamental ou ensino médio), em quaisquer das modalidades de oferta, sdo educandos, sujeitos de direito.

5 Paridade no Conselho de Escola — esta posta na legislacao vigente que trata de conselhos escolares
e é entendida como igual niUmero de representantes da escola, com direito a voz e ao voto (servidores lotados
na unidade) e representantes da comunidade, com direito a voz e ao voto (familiares, educandos e instituicbes
auxiliares, nao servidores(as) ou servidores(as) nao lotados na unidade).
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diretrizes da mantenedora, para o desenvolvimento de projetos e agdes conjuntas.

9. O Conselho de Escola organiza e realiza, periodicamente, a avaliagdo das agdes da
unidade escolar com toda a comunidade.

10. O Conselho de Escola tem ciéncia dos projetos desenvolvidos pela Rede de Protecédo a
Crianca e ao Adolescente em Situacao de Risco para a Violéncia.

Consulta a comunidade escolar para o processo de escolha de
direcao e vice-direcao

1. O Conselho Escolar mobiliza toda a comunidade a participar no processo de consulta
para a escolha de diretor(a) e vice-diretor(a).

2. Acomunidade escolar tem acesso e oportunidade de refletir sobre as propostas de gestao
dos(as) candidatos(as).

3. A equipe gestora realimenta, em conjunto com a comunidade escolar, a proposta de
gestao, construindo o Plano de Agao anual.

4. A comunidade escolar mantém a ética e o foco nas questdes educacionais durante e
apo6s o processo de consulta para a escolha de diregao e vice-direcao.



Pratica pedagogica

O maior objetivo da escola é possibilitar a apropriagdo, producéo e troca de conhecimento
pelas criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos, para que aprendam, de forma cada
vez mais autdbnoma, desenvolvendo o gosto pelo conhecimento. Sendo assim, consideramos
a importancia da interacdo, da ludicidade, do cuidado e da educacgado. Estes ultimos sao
indissociaveis a todo o processo educativo, pois se compreende que cuidar, implicito ao ato de
educar, abrange tanto o aspecto bioldgico quanto a dimenséo afetiva, que inclui a seguranga, o
apoio, o incentivo e a compreensao e propicia o estabelecimento do vinculo.

Nesse sentido, a ludicidade € indispensavel na escola, pois contribui para o desenvolvimento
do ser humano nos seus aspectos social, pessoal e cultural, favorecendo a comunicacgao, a
expressdo e a construgcdo do pensamento. Na perspectiva do sujeito da aprendizagem, as
atividades que contemplam o ludico sao necessarias e possiveis, pois envolvem prazer, desafio,
surpresa, dimensao simbdlica e expressao construtiva.

O ato de brincar € também fundamental em todo o processo educativo. Na brincadeira,
interpretamos e recriamos o mundo, interagindo com nossos pares. Assim, o brincar caracteriza-
se como fonte de aprendizagem, de desenvolvimento e de produgao de cultura.

Em uma dimensao de agdo compartilhada, entendemos que as familias sao corresponsaveis
em todo o processo educativo, na medida em que participam ativamente da vida escolar® dos(as)
educandos(as).

Considerando-se esses aspectos, a escola precisa se organizar e, para que iSso ocorra,
ela se vale do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), sua carta de intengdes, o qual traz as
concepgdes pedagdgicas e os principios adotados pela instituicdo, afirmados no planejamento.
Criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos sdo a razdo do planejamento, o centro de
todo o processo, considerando-se seus conhecimentos e suas experiéncias anteriores como
referencial permanente no ato de planejar. Essa diversidade de saberes implica na valorizacao
e qualificagao das interagdes entre os educandos e entre educandos adultos, por ser esta uma
condigao para a construgado de uma aprendizagem signficativa.

Ao considerar esses aspectos como essenciais, planejamos levando em conta os documentos
oficiais vigentes e as condi¢des didaticas necessarias na garantia do direito a aprendizagem,
de acordo com cada faixa etaria. O planejamento é o fio condutor da acédo educativa e, para
que se efetive, passa por trés niveis: elaboracao, desenvolvimento e avaliagao. Por meio dele,
estabelecemos estratégias didaticas e pedagdgicas de mediacdo, as quais possibilitam a
articulagao de saberes e experiéncias dos(as) educandos(as) com o patriménio de conhecimento
histérico, cultural e social, promovendo o seu desenvolvimento humano. Essa diversidade
de saberes implica na valorizacdo e qualificacdo das interagdes entre os educandos e entre
educandos adultos, por ser esta uma condi¢ao para a construcdo de uma aprendizagem
significativa.

O(a) profissional, em sua pratica educativa, respeita a diversidade e a inclusao de todos os
sujeitos envolvidos no processo, ao contemplar, no planejamento, atividades diferenciadas, de

6 Compreende-se por vida escolar o acompanhamento dos processos de aprendizagem dos(as)
educandos(as), garantia de assiduidade, pontualidade, cuidados com o corpo e com os materiais, atendimentos
especializados e participacdo em reunides.
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acordo com o nivel de desenvolvimento e compreensao de cada um(a), e diversificadas, isto &,
maneiras diferentes de abordagem do mesmo tema/conteudo.

O tempo do(a) educando(a) na instituicao é planejado de forma a contribuir com os objetivos
de aprendizagem. Para otimiza-lo e favorecer as aprendizagens, é organizado em modalidades:
atividades permanentes, sequéncias didaticas, projetos didaticos, oficinas, atividades de
sistematizacéo e atividades ocasionais.

+ As atividades permanentes sao planejadas de forma sistematica, considerando o
propésito de familiarizar, aproximar e repertoriar os(as) educandos(as) em relagao a determinado
assunto.

* As sequencias didaticas sdo planejadas em uma ordem crescente de desafios/
dificuldades, com objetivo de aprofundar conhecimentos.

+ Os projetos didaticos sédo planejados com a participacdo ativa dos(as) educandos(as),
objetivando a socializacdo dos saberes construidos e incentivando a pesquisa.

* As atividades ocasionais s&o incluidas no planejamento, pois ocorrem eventualmente
para compartilhar um acontecimento especifico, que surge no grupo de educandos(as), ou algo
significativo do momento.

* As atividades de sistematizagao, para os(as) educandos(as) do ensino fundamental,
séo planejadas como momentos de reflexao e sintese dos saberes construidos.

+ Asoficinas, nas escolas com oferta de educagcdo emtempo integral do ensino fundamental,
sao planejadas de modo a possibilitar que o(a) educando(a) vivencie situacdes de aprendizagem
com carater exploratério, visando o aprofundamento dos conteudos.

As praticas pedagdgicas promovem experiéncias, considerando as interagdes, a continuidade
e a diversidade como condi¢cBes essenciais as aprendizagens dos(as) educandos(as). Por esse
motivo, no ensino fundamental, os tempos e espacgos educativos sdo organizados na perspectiva
dos ciclos de aprendizagem, com docéncia compartilhada’ .

Diante disso, entendemos aavaliacdo como processo que subsidiaaacio educativa, namedida
em que contribui para a reflexdo sobre a pratica. Utilizamos a documentacao pedagogica que se
constitui da observagao, do registro, da analise e da reflexao sobre a pratica. Assim, é possivel
compartilhar interpretacdes entre todos os sujeitos envolvidos no processo, contemplando o
passado, compreendendo o presente e projetando o futuro do trabalho educativo. Além dos
aspectos citados, no ensino fundamental, destacamos a avaliagao de aprendizagem e de sistema,
que acompanham os avangos qualitativos no processo de aprendizagem, redimensionando o
trabalho docente e direcionando as politicas publicas.

Dessa forma, a avaliagdo nos possibilita o acompanhamento da aprendizagem e do
desenvolvimento dos(as) educandos(as), norteando a continuidade do processo, bem como o
replanejamento da agao educativa.

7 A docéncia compartilhada pressupde o planejamento integrado entre os(as) diferentes profissionais
que atuam com a docéncia em uma mesma turma, integrando os saberes e buscando corresponsabilizacdo e
redugéo da fragmentagao curricular. Na organizacao dos ciclos de aprendizagem, prevemos uma organizacdo em
que trés professores(as) atuam em cada duas turmas, compondo um trio de regentes, com docéncia compartilhada.
O(a) professor(a) corregente € também responsavel pelo componente curricular de Ciéncias, com duas aulas
semanais por turma.



Objetivos

+ Efetivar o planejamento em todas as insténcias da escola, considerando seus diferentes
niveis: elaboragao, desenvolvimento e avaliagao.

» Realizar praticas educativas orientadas e coerentes com os documentos oficiais da Rede,
considerando as concepgdes, os encaminhamentos metodologicos e os principios contidos

nesses documentos.
* Proporcionar uma avaliagcdo formativa, continua, processual e reflexiva, para o
acompanhamento da aprendizagem e desenvolvimento dos(as) educandos(as), assim como

para o redimensionamento do trabalho docente.

98



Critérios e Indicadores

Planejamento

1. As Diretrizes Curriculares Nacionais, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Curriculo
sao orientadores na construcao do planejamento do(a) professor(a).

2. Na organizagao do horario, sdo evitadas fragmentag¢des no desenvolvimento do trabalho
pedagogico semanal dos(as) regentes.

3. Nos anos finais do ensino fundamental (6.° ao 9.° anos), a organizagao do horario dos(as)
profissionais privilegia as aulas geminadas, evitando a fragmentacao do trabalho pedagdgico.

4. O planejamento do(a) professor(a) contempla a organizagcdo e o uso dos diferentes
espacos da escola em atividades pedagodgicas diversificadas e diferenciadas.

5. Ao planejar, os(as) profissionais reconhecem, respeitam e valorizam a diversidade e a
identidade dos sujeitos envolvidos no processo educativo, bem como os aspectos da cultura

local, de educagédo ambiental e tecnologica.

6. Os(as) profissionais planejam acdes que promovem a integracao e a participacao entre
familias e escola em diferentes momentos da pratica educativa.

7. Os(as) profissionais ouvem e consideram, no planejamento, as opinides, os interesses,
as sugestdes e os saberes prévios das criangas, dos adolescentes, jovens, adultos e idosos.

8. Os(as) profissionais planejam, oportunizando a expressdo dos(as) educandos(as) em
diferentes linguagens.

9. Ao planegjar, os(as) profissionais refletem sobre suas a¢des, na perspectiva de realimentar
as propostas de trabalho, ampliando o processo educativo.

10. Aludicidade esta presente no planejamento, considerando as diferentes faixas etarias.

11. O registro do planejamento do(a) professor(a) revela as hipoteses e o percurso do seu
trabalho.

12. O planejamento é elaborado de forma colaborativa entre os(as) profissionais da unidade,
visando a docéncia compartilhada.

13. A transigédo entre as etapas da educacao basica é planejada contemplando ac¢des de
acolhimento e de continuidade no processo educativo.
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14. As atividades permanentes séo planejadas de forma sistematica, considerando o propdsito
de familiarizar, aproximar e repertoriar o(a) educando(a) em relagao a determinado assunto.

15.As sequéncias didaticas sao planejadas em uma ordem crescente de desafios/dificuldades,
com objetivo de aprofundar conhecimentos.

16. Os projetos didaticos sao planejados com a participacao ativa dos(as) educandos(as),
objetivando a socializacéo dos saberes construidos.

17. As atividades de sistematizacao, no ensino fundamental, sdo planejadas como momentos
de reflexdo e sintese dos saberes construidos.

18. As atividades ocasionais sao incluidas no planejamento e ocorrem eventualmente para
compartilhar algo especifico/significativo do momento.

19. As oficinas, nas escolas com oferta de educagdao em tempo integral, sdo planejadas
de modo a possibilitar que o(a) educando(a) vivencie situacées de aprendizagem com carater

exploratorio, visando o aprofundamento dos conteudos.

20. O planejamento das acOes da biblioteca e/ou dos fardis do saber € orientado e
acompanhado pela equipe gestora da unidade e pelo(a) gestor(a) da informacao.

21. Os(as) profissionais da escola, juntamente com a equipe gestora, planejam e organizam
0S momentos de recreio.

22. Os(as) profissionais da escola com oferta de educagdo em tempo integral, juntamente
com a equipe gestora, planejam e organizam o horario de almogo.

23. Os projetos educacionais extracurriculares sao planejados de modo a possibilitar a
ampliagao, a diversificagao e o aprofundamento de conhecimentos dos(as) educandos(as).

Praticas

1. O PPP da escola ¢ efetivado nas praticas pedagdgicas.

2. Em todos os anos e modalidades da educagao basica, os(as) profissionais entendem as
acles de educacdo e cuidado como indissociaveis em suas praticas educativas.

3. A equipe da escola considera e promove o protagonismo dos(as) educandos(as) na
construcdo do seu conhecimento.

4. O encaminhamento da pratica pedagogica é permeado pela ludicidade, considerando o
interesse e mobilizando a participacéo e o envolvimento do(a) educando(a).



5. Os(as) educandos(as) sao envolvidos(as) em diferentes possibilidades de organizacao e
agrupamentos, durante as praticas pedagogicas.

6. Na educacao infantil, as praticas pedagdgicas tém como eixos norteadores as interacoes
e a brincadeira.

7. No ensino fundamental, a educacdo em tempo integral considera as cinco praticas
educativas: acompanhamento pedagodgico, movimento e iniciagcdo desportiva, educagao
ambiental, ciéncia e tecnologias, e artisticas.

8. Os(as)educandos(as), em diferentes faixas etarias, participam regularmente de momentos
de integracao entre eles(as).

9. Os(as) educandos(as) tém acesso a diversos recursos pedagogicos e tecnoldgicos.

10. O apoio pedagdgico?, no ensino fundamental, é realizado com o objetivo de promover
avancos qualitativos na aprendizagem dos(as) educandos(as) que necessitam de um atendimento
especifico.

11. As propostas desenvolvidas com os(as) educandos(as), na biblioteca e no farol do saber,
estdo integradas a prética pedagogica da escola.

Avaliacao

1. O processo avaliativo possibilita a reflexao sobre a pratica e propicia a retomada do
planejamento.

2. Na educacéo infantil, o processo avaliativo, bem como os seus registros, tem a finalidade
de acompanhamento do trabalho pedagogico, da aprendizagem e do desenvolvimento das
criangas, sem o objetivo de seleg¢ado, promogao ou classificagao.

3. No ensino fundamental , o Plano de Apoio Pedagdgico Individual (PAPI) é realizado com
0 objetivo de registrar as aprendizagens e as necessidades do(a) educando(a), desenvolvendo
acdes para a superagao das dificuldades apresentadas.

4. Os(as) profissionais utilizam diferentes instrumentos e estratégias de avaliagdo no
acompanhamento das aprendizagens e desenvolvimento dos(as) educandos(as).

5. Os pareceres descritivos sado instrumentos oficiais de registro da aprendizagem e
desenvolvimento e séo articulados a proposta pedagogica da SME e aos demais instrumentos
de avaliagao da escola, para comunicagao as familias, sendo semestral na educacgao infantil e

8 O apoio pedagdgico pode acontecer no turno, para as escolas em tempo integral (pratica de
acompanhamento pedagdgico), e no contraturno ou em extenséo de carga horaria, nas demais unidades escolares,
de acordo com as orientacfes da mantenedora.



trimestral no ensino fundamental.

6. Noensinofundamental, o conselho de classe caracteriza-se como um momento de reflexao
sobre as aprendizagens do(a) educando(a) e sobre os encaminhamentos do(a) professor(a),
visando as adequacfes metodoldgicas que se fazem necessarias.



Formacao continuada

As atuais normativas® e pesquisas'® , nacionais e internacionais, sobre a formacgado de
professores(as), atribuem a formagéo continuada um papel preponderante na reflexdo sobre as
praticas pedagogicas e o desenvolvimento profissional, promovendo a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem dos(as) educandos(as).

No processo de formagado continuada na Rede Municipal de Ensino (RME) de Curitiba, a
reflexao sobre as praticas pedagodgicas considera os saberes dos(as) profissionais, os quais
advém da sua formacao inicial e da sua pratica profissional. Para efetivar esse processo, as
tematicas abordadas nas formacgdes sdo pensadas a partir de diagnosticos, de estudos e de
analises da realidade.

Sao consideradas acgdes de formagao continuada tanto os cursos, as palestras, os seminarios
e outras agdes desenvolvidas pelos departamentos, coordenadorias e nucleos regionais da
educacao (NREs) da SME, como as acdes de formagao desenvolvidas pelos(as) diferentes
profissionais da educacgao no interior das escolas.

Assim, a escola se constitui como espago formativo em um contexto de dialogo e reflexado
sobre a pratica pedagdgica. Nesse sentido, os(as) profissionais sdo compreendidos(as) como
sujeitos reflexivost, autbnomos e autores de suas praticas, com uma visao integrada sobre a
realidade na qual atuam.

Partindo dos principios da educacdo basica e da RME, utilizamos como referéncia os
seguintes fundamentos!? para formacéo continuada:

+ Homologia dos processos: consiste em desenvolver a formacéo continuada de forma
coerente com a concepgao assumida para o trabalho com educandos(as).

+ Autonomia e autoria profissional: o(a) profissional autbnomo(a) e autor(a) de sua
pratica € aquele(a) que planeja e toma decisdes, considerando as diretrizes para o trabalho
educativo, seus principios e valores e o contexto no qual atua.

« Aprendizagem colaborativa e trabalho coletivo: o processo de formacéao continuada se
da na interacdo, por meio do didlogo e do aprofundamento de ideias, concepgdes e experiéncias
advindas da pratica pedagogica.

+ A pratica pedagogica como elemento de anadlise e reflexdao: analisar a sua pratica
pedagogica e a de seus pares e refletir sobre ela permite ao(a) profissional enfrentar e resolver
situagdes da propria pratica, aprimorando e construindo novas possibilidades de atuagéao.

9 Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (BRASIL, 1996), Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacado Basica (BRASIL, 1998), Plano Nacional da Educacado (BRASIL, 2014), Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagéo Inicial e Continuada dos Professores da Educagao Basica (BRASIL, 2015).

10 Gatti (2009), Gatti; Barreto (2009), Romanowski (2012), Imbernén (2009), Névoa (1995, 1999),
Marcelo Garcia (1999).

11 Segundo o documento preliminar do Programa de Formacdo Integrada (PROFI, 2016), séo
considerados sujeitos reflexivos aqueles que assumem a responsabilidade de seu préprio desenvolvimento
profissional, atuando como protagonistas na busca pela oferta do ensino de qualidade que aos educandos ¢ de
direito.

12 Os estudos de Scarpa (1998), Carvalho; Klisys; Augusto (2006) e Imbernén (2010) colaboraram
para a definigdo desses fundamentos.



« Aprovisoriedade do conhecimento: as verdades ndo sao absolutas e o(a) profissional,
no seu cotidiano, € constantemente desafiado(a) pelos conhecimentos oriundos da dinamica
social na contemporaneidade, bem como pelos conhecimentos que criancas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos trazem.

Para efetivagdo desses fundamentos, € necessario realizar um diagnostico das necessidades
formativas dos(as) profissionais, elegendo e planejando estratégias formativas, as quais
constituem um meio de mobilizar a reflexdo sobre a pratica pedagdgica. Dentre as estratégias
formativas que podem ser utilizadas pelo(a) formador(a), destacam-se’:

+ Analise de boas praticas: visa ampliar o repertorio dos(as) profissionais por meio de
propostas significativas e desafiadoras, as quais sdo tomadas como objeto de analise e estudo.

* Anadlise de situagoes homaélogas: o(a) formador(a) seleciona préaticas sociais reais para
explicitar os processos de aprendizagem e o desenvolvimento dos sujeitos envolvidos, fazendo
emergir conhecimentos e relacbes com a pratica pedagodgica.

+ Tematizagoes de praticas: tematizar uma pratica é refletir sobre ela, procurando construir
conhecimento. Para tanto, podem ser utilizados registros escritos, imagens ou flmagens dos(as)
préprios(as) profissionais com questdes que levem a reflexao.

Além dessas, destacamos ainda a observagao da acdo docente com devolutivas como
potente estratégia formativa, bem como apoiamos e incentivamos a ampliacdo do universo
cultural dos(as) profissionais, visando a uma formacéao estética a partir do conhecimento sobre
0 patrimdnio cultural e artistico.

13 Essas estratégias foram originalmente apresentadas por Carvalho; Klisys; Augusto (2006) e
adequadas ao contexto da RME de Curitiba.



Objetivos

» Afirmar a formagao continuada como um dos elementos caracterizadores do processo de
desenvolvimento profissional.

+ Consolidar a reflexdo sobre a pratica pedagdgica na formagédo continuada dos(as)
profissionais.

* Mobilizar a participacdo de todos(as) os(as) profissionais da educagao em diferentes
acOes formativas.

()



Critérios e indicadores

Formacao dos(as) profissionais

1. Todos(as) os(as) profissionais da escola participam de pelo menos um curso/palestra/
seminario, além da SEP, anualmente.

2. Os(as) profissionais participam dos processos de formagao continuada.
3. Os(as) profissionais concluem os cursos nos quais se inscrevem.

4. Os(as) profissionais tém acesso ao plano de formagdo continuada da SME, em tempo
habil, para ciéncia, inscri¢ao e participagéao.

5. Os temas para os momentos formativos, organizados pela equipe da unidade, sao
definidos, de forma coletiva, a partir do diagndstico das necessidades formativas.

6. Os(as) profissionais participam de momentos de ampliagao cultural e artistica.

Organizacao do estudo e planejamento

1. A equipe pedagogica planeja, desenvolve e registra agdes formativas nos momentos
de estudo e planejamento dos(as) professores(as), para subsidiar o trabalho pedagdgico com
educandos(as).

2. Os(as) profissionais que atuam como formadores(as) conhecem, planejam e utilizam
diferentes estratégias formativas, como analise de boas praticas, analise de situagdes homologas,
tematizacao de praticas, entre outras.

3. Aequipe pedagdgica planeja e realiza observagdes da agdo docente com educandos(as)
e constroi registros proprios com a finalidade de subsidiar os momentos de estudo e/ou reunides
pedagogicas.

4. Os(as) professores(as) utilizam os momentos de permanéncia para estudo, planejamento,
registro e avaliagcdo do trabalho pedagdgico, analise das atividades realizadas pelo(as)
educandos(as), atendimento as familias e participacdo em diferentes agdes de formacao
continuada.

5. A equipe pedagodgica subsidia, acompanha e faz devolutivas sobre o planejamento e
sobre o desenvolvimento da agao docente, decorrentes das reflexdes realizadas na formacgao
continuada.

6. Os(as)profissionais participam de estudos e reflexdes organizados pela equipe pedagdgica
nas permanéncias e/ou reunides pedagogicas.

7. As reflexdes e experiéncias advindas da formacgao continuada sao compartilhadas nos
momentos de estudo, planejamento e/ou reunides pedagdgicas.
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(+lossario

ACESSIBILIDADE: compreende-se acessibilidade de trés formas que se complementam:

« criangas e estudantes como sujeitos da agao educativa;

« criangas e estudantes interagindo, de forma autbnoma, nos diferentes ambientes da
escola e com os materiais didaticos, livros, brinquedos, entre outros;

« criangas e estudantes interagindo com seus colegas e profissionais da educacéo.

CRIANCAS E ESTUDANTES: optou-se por utilizar os dois termos, devido ao entendimento
da crianga como sujeito da educacao infantil, e estudante como sujeito do ensino fundamental,
contemplando criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos em todas as etapas e modalidades
de ensino.

QUALIDADE DO ACERVO: materiais de leitura com variedade de géneros e cujos suportes
apresentem qualidade grafica (diagramacao, tipologia, relagdo imagem-texto). Textos com
temas interessantes que convidem a releitura, sejam instigantes, que ampliem fronteiras, deem
acesso as emogdes, tenham assuntos relacionados as diferentes culturas, tempos, lugares e
opinides, estabelecam relagbes com outros textos. Quando houver ilustragbes, essas devem
complementar e ampliar o sentido do texto. A qualidade do acervo envolve, ainda, textos,
desenhos e imagens nao estereotipadas.

*Qualidade é um termo essencialmente subjetivo; elencamos alguns aspectos fundamentais
dos acervos, considerando a diversidade de materiais de leitura disponibilizados na escola.

ESTEREOTIPOS: conforme Houaiss (2009), esteredtipo é algo que pressupde um modelo
fixo, frequentemente relacionado a ideias preconcebidas sobre alguém ou algo, de acordo com
habitos de julgamento e falsas generalizagbes de concepgdes, servindo como padrédo basico e
sem originalidade.

INFERENCIA: quando o leitor, por meio das leituras e conhecimentos prévios, acrescenta
informacdes ao texto, as quais estao subentendidas no préprio texto.

E quando o leitor, ao ler o texto, consegue perceber ideias que estdo subentendidas ao
préprio texto, para que ele possa fazer esse tipo de leitura dedutiva é necessario que ele
tenha repertorio cultural de outras leituras que, de forma nao intencional, vao contribuir para as
elaboracdes mentais para o entendimento do texto.

Acrescenta informacdes ao texto, as quais estdo subentendidas no préprio texto, por meio
de leituras anteriores e de conhecimentos prévios.

NECESSIDADES INDIVIDUAIS: quando se pensa em necessidades individuais, abrange-
-se todas as criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos, em suas caracteristicas, com
deficiéncias (fisicas, intelectuais, auditivas, visuais, entre outras) ou nao.

PROFISSIONAIS DA ESCOLA: todos os sujeitos que atuam na escola, servidores publicos
ou nao.
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FUNCOES DOS CONSELHOS DE ESCOLA: Deliberativa, consultiva, mobilizadora,
fiscalizadora e pedagogica, conforme cadernos do Ministério da Educacgdo, do Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares.



Ficha téenica 2015

Versao Preliminar do texto de referéncia dos Parametros e Indicadores de Qualidade das
Escolas Municipais de Curitiba — Ambiente/Leitura

Ida Regina Moro Milléo de Mendonga — Superintendente de Gestdo Educacional
Leticia Mara de Meira — Diretora do Departamento de Ensino Fundamental

Maria da Gloria Galeb — Diretora do Departamento de Educacéo Infantil

Marlon Misael Terres — Diretor de Departamento de Tecnologia e Difusdo Educacional
Susi Cristina dos Santos — Superintendéncia de Gestao Educacional

Ana Maria Bastian Machado — Departamento de Planejamento e Informacdes

Daiane de Araujo Matos — Departamento de Educagao Infantil

Dalva Rodrigues dos Santos — Departamento de Educacéao Infantil

Elaine Beatriz de Oliveira Smyl — Coordenadoria de Educacéo Integrada

Fabiana Pomin — Departamento de Ensino Fundamental

Giselle Viviane Barcik — Departamento de Educacao Infantil

Haudrey Fernanda Bronner Foltran Cordeiro — Departamento de Ensino Fundamental
lara Batista Brenny — Coordenacéo de Politicas Educacionais para Jovens e Adultos
llIze Maria Coelho Machado — Departamento de Ensino Fundamental

Jessane Cristina Pail Gongalves — Coordenadoria de Atendimento as Necessidades Especiais
Jokasta Pires Vieira Ferraz — Departamento de Ensino Fundamental

Katia Regina Gracia Vianna — ETD — Geréncia de Bibliotecas

Liliamar Hoca — Coordenadoria de Atendimento as Necessidades Especiais

Luciano Eduardo Franca — Departamento de Planejamento e Informacdes

Maria Carolina Chiareli Diogo de Carvalho — Departamento de Educagéo Infantil
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Sandra Regina Scorsato Garcia — Departamento de Educacao Infantil
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Simone Muller — Departamento de Planejamento e Informacdes

Versao final com sugestoes da equipe gestora das Escolas Municipais de Curitiba, equipes
dos NREs e profissionais dos departamentos e coordenadorias — Ambiente/Leitura

Adriana Bochnia — Escola Municipal Professora Maria lenkot Zeglin

Adriana do Rocio Collodel Lacerda — Nucleo Regional da Educagao do Portéo
Adriana Regina Andrade — Escola Municipal Nivaldo Braga

Adriana Rodrigues da Rocha Santos — Nucleo Regional da Educacgéo do Portao
Adriana Santos Wormsbecher — Escola Municipal Miguel Krug

Adriana Selski — Escola Municipal Michel Khury

Adriane de Fatima S. Farion — Departamento de Ensino Fundamental



Adriane Paolim de Oliveira — Escola Municipal Foz do Iguagu

Adriane Teresinha de Paula — Escola Municipal CEI Monteiro Lobato

Alcione Cristina Lemos — Nucleo Regional da Educacgao do Boa Vista

Alessandra Klettenberg Dalla Benetta — Escola Municipal Professor Brandao
Alessandra Vanessa Pereira Pivato — Escola Municipal CEIl do Expedicionario

Alice Korelo — Escola Municipal CEIl Professora Tereza Matsumoto

Aline Rita Zelinski da Silva — Escola Municipal Professor Dario Persiano de Castro Vellozo
Ana Cristina Caldas — Nucleo Regional da Educagao do Bairro Novo

Ana Cristina F. dos Reis — Departamento de Ensino Fundamental
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Andreia Maria de Albuquerque — Escola Municipal Nova Esperanca

Andressa Boaventura dos Remédios — Nucleo Regional da Educagao da CIC
Andressa Woellner Duarte Pereira — Escola Municipal Maria Clara Brand&o Tesserolli
Andrieli Amaral Vieira — Nucleo Regional da Educagéo do Pinheirinho

Angela Maria Assis da Silva — Escola Municipal Jodo Macedo Filho

Aparecida Abrao Machna — Escola Municipal Rio Bonito

Ariana do Rocio Zem — Escola Municipal Professora Sonia Maria Coimbra Kenski
Arlete Malaquias Lazaro — Escola Municipal Professora Joana Raksa

Aurea Elizabeth da Costa Sceer Brustulin — Escola Municipal Senador Enéas Faria
Barbara Maria Xavier — Escola Municipal Pilarzinho

Beatriz B. Javorski — CMAE Ana Maria Poppovic

Beatriz Terezinha Muraski Heck — Escola Municipal Julia Amaral Di Lenna
Bernadete Kurek — Nucleo Regional da Educacao do Bairro Novo

Camila de Moraes Martins Sousa — Nucleo Regional da Educagao da CIC

Candice Regina David — Escola Municipal CEI Olivio Soares Sabdia

Carmem Sofia Sary — Escola Municipal Jardim Santo Inacio

Charlene da Silva Andrade de Lima — Escola Municipal Sdo Mateus do Sul

Cheila Cristina Zaluca — Nucleo Regional da Educacéo do Portao

Cibele Cortez de Oliveira — Escola Municipal Professora Donatila Caron dos Anjos
Cibele de Santi — Escola Municipal Eny Caldeira

Cibele Schmeil — Escola Municipal Presidente Tancredo de Almeida Neves

Cinthya Bueno — Nucleo Regional da Educacao do Boqueirao

Cinthya Catherine Martins Carvalho — Nucleo Regional da Educagéo do Boqueirdo
Cintia Beatriz Coraiola — Escola Municipal Walter Hoerner

Clarenz I. V. Ishikawa — CMAE Professora Regina Nardino Pereira

Clarisnéia de Fatima Schilipak — Escola Municipal Professor Guilherme Butler
Claudia Adriane P. Falco — Escola Municipal de Educacgéo Especial Tomaz Edison de Andrade Vieira
Claudia Mara Manasses — Escola Municipal Francisco Derosso

Claudia Mundt — Nucleo Regional da Educacéo da Matriz

Claudinei Aparecido Alberto — Escola Municipal Professora Cecilia Maria Westphalen
Claudinéia Pereira de Oliveira Sato — Escola Municipal Duilio Calderari

Clea Toffoli — Escola Municipal Professor Darcy Ribeiro



Cleonice Serafim da Silva — Nucleo Regional da Educagéo do Pinheirinho

Cleusa Aparecida Mendes Sarote — Escola Municipal Professora Carmen Salomao Teixeira
Consuelo Dias Ramos — Escola Municipal Professor Francisco Hubert

Cristiane Casagrande Tulio — Escola Municipal CEI Padre Francisco Meszner
Cristiane de Camargo Rodrigues Sampaio — Escola Municipal Castro
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