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CARTA DA SECRETARIA

O Caderno de Pedagogos da Rede Municipal de Ensino (RME) de Curitiba
reflete a identidade de uma cidade que se considera educadora em
sua esséncia. Este documento coloca em prdatica os principios do
desenvolvimento profissional docente fundamentados na concepcdo
de Bacila (2020), entre outros teéricos. Todas as experiéncias que
permeiom o contexto formativo dos profissionais da educagdo
contribuem para a construgcdo de um rico mosaico de identidades
individuais.

Nesse sentido, o Caderno de Pedagogos adota uma abordagem
qgue reconhece e valoriza a diversidade de experiéncias, saberes e
perspectivas de cada sujeito envolvido no processo educativo. Ao
iluminar essas experiéncias no contexto formativo, promove-se o
enriquecimento mutuo, a troca de conhecimentos e a construcdo
coletiva de saberes. A atencdo as individualidades e a valorizagdo das
trajetorias pessoadis contribuem para um ambiente educativo mais
inclusivo, participativo e potencialmente transformador.

Este material nGo apenas orienta a pratica pedagdgica, mas também
busca promover um espago de formagdo continuada que reconhece
e celebra a diversidade de contribuicbes de cada profissional,
enriguecendo assim o cendrio educacional da cidade que se propde a
ser uma verdadeira cidade educadora.

A ideia de valorizar as experiéncias individuais e construir um mosaico
de saberes no contexto educacional, conforme discutido no Caderno
de Pedagogos da RME de Curitiba, estd em sintonia com os principios
da Pedagogia da Cidade Educadora, proposta por Bacila (2024).
Esta pedagogia sugere que a cidade se transforme em um espago
educativo amplo, onde a aprendizagem e o desenvolvimento ocorrem
Nndo apenas nas escolas, mas em todos os dmbitos da vida cotidiana.

Nesse sentido, ao entender a cidade como um grande cendrio
de aprendizagem, é essencial que se reconheca a diversidade de
experiéncias e saberes dos diferentes sujeitos que a compdem. A
abordagem pedagodgica da Cidade Educadora propde a interacdo



e a integragdo entre os diversos agentes da comunidade promovendo d
construcdo coletiva de conhecimento e o fortalecimento de uma cultura
educativa que permeie todos 0s espagos urbanos.

Assim, ao relacionar a proposta do Caderno de Pedagogos de Curitiba com a
Pedagogia da Cidade Educadora, percebemos uma convergéncia de principios
que valorizam a diversidade, a participacdo e a colaboracdo como elementos
fundamentais para a construgdo de ambientes educativos mais inclusivos e
transformadores. Essa perspectiva amplioda de educagdo, que transcende os
limites da escola e se estende por toda a cidade, contribui para a formagdo de
cidaddos criticos, autbnomos e engajados em sua comunidade e no mundo.

Curitiba, cidade educadora, maio de 2024.

Maria Silvia Bacila

Secretdaria Municipal da Educacgéo
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PARA INICIO DA NOSSA
CONVERSA

Na construgdo de uma pedagogia para a infancia, a reflexdo
sobre o papel do pedagogo, de suas funcdes e articulacdes
no cotidiano das unidades educativas assume importdncia
essencial. Esse profissional que apoia, acompanha, documenta
e orienta o trabalho pedagodgico é formador e articulador tanto
dos saberes tedricos com a prdtica pedagdgica quanto das
relagcbées com a comunidade.

No processo de formacdo continuada dos profissionais
da educacdo, destacamos a relevdncia de cada unidade
educacional, especialmente porque, como afirma Formosinho
(2016), trata-se da formacgéo de profissionais que atuam no
contexto de desenvolvimento humano, o0 que nos convoca d
pensarmos de forma holistica e contextualizada cada sujeito da
formacado.

Entendemos que o grupo de pedagogos que atua em nossas
unidades € composto por profissionais com percursos proprios
e que se encontram em diferentes momentos da sua carreira e
experiéncia profissional. Esse olhar para as diversas trajetorias
pessoais e profissionais, assim como o desejo de dialogar
com cada um, tornou a escrita deste caderno desafiadora.
Pois desejamos que este material sejo, para cada pedagogo,
inicionte ou experiente, um convite ao exercicio da escutg,
da reflexdo, do registro e das tomadas de decisdo pautadas
nos interesses e nas necessidades do grupo. Desse modo,
caminharemos juntos na busca constante da consondncia
entre os principios da Educagdo Infantil, da coeréncia entre as
proposicées formativas e a atuagdo profissional, na crenca da
poténcia da formagdo continua e na busca do fortalecimento de
cada contexto enquanto espago de produgdo de saberes sobre
as criancas e sobre a docéncia.
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Este documento & composto por trés capitulos e um
glossario da Educacdo Infantil que apresenta uma sintese de
alguns conceitos e algumas concepgdes que estruturam e
fundamentam a Educagdo Infantil na Rede Municipal de Ensino
(RME) de Curitiba.

O primeiro capitulo, intitulado “O comeco de uma histoéria: sobre
a identidade da Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino
de Curitiba”, retrata alguns momentos importantes da historia
da Educagdo Infantil na RME e da atuagdo dos pedagogos,
O que é relevante no processo de construcdo da identidade
desses profissionais e na construcdo do percurso de formagdo
continuada.

No segundo capitulo, “Constituir-se pedagogo formador na
Educacdo Infantil”, abordaremos elementos essenciais para
organizacdo do trabalho pedagdgico na Educagdo Infantil,
considerando como alicerces a gestdo democrdtica e a
articulagdo com a comunidade educativa.

O terceiro capitulo, “O pedagogo formador como agente da
formagcdo em contexto”, aborda o desenvolvimento profissional,
a formagdo em contexto e o projeto de formacdo de cada
unidade educativa.

As reflexbes presentes neste caderno pedagdgico tém a
finalidode de destacar o relevante papel do pedagogo ao
organizar, mediar e orientar o trabalho pedagdgico da Educagdo
Infantil, a partir do olhar atento para as especificidades dessa
etapa educacional, em um processo continuo de transformagdo
e qualificagdo de cada contexto.




O comeco de uma histéria: sobre a
identidade da Educacao Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Curitiba

A Educacdo Infantil na RME de Curitiba historicamente possui
Muitos marcos, os quais contribuiram para chegarmos na atual
concepcdo de educacdo do municipio, assim, revisitar a sua
historia € essencial para a compreensdo da construcdo do
seu percurso formativo, da constituicdo dos profissionais e, de
modo mais abrangente, das expectativas sociais que vdo se
delineando e se modificando ao longo da sua trajetoria.

O surgimento das primeiras creches na cidade oriunda da
preocupagdo em garantir atendimento a uma parcela da
sociedade em situagdes diversas de vulnerabilidade social.
De acordo com o Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano
de Curitiba (IPPUC), as primeiras creches pUblicas municipais
foram inauguradas em 1977. Essa iniciativa estava relacionada,
na época, ao Departamento de Bem-Estar Social e tinha o
objetivo de atender as criangas, possibilitando que as mdes
pudessem estar no mercado de trabalho. Nesse periodo, para o
exercicio da fungdo de atendimento as criancas de 0 a 6 anos,
foram contratadas mulheres, “até entdo, pessoas da propria
comunidade, com escolaridade minima de 4.9 série (1.° grou)”, no
regime de Consolidagdo das Leis de Trabalho (CLT), para o cargo
de babds (CURITIBA, 2016).

As criangas permaneciam na creche por um periodo de até onze
horas (com atendimento das 7h as 18h), divididas de acordo com
a faixa etdria nas turmas bercgario, maternal e jardim de infancia.

1
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1 Deliberagdo n.° 24/85 e da
Indicagdo 001/85.

2 Projeto Araucaria desenvolvido
pela Universidade Federal do
Parand com agpoio financeiro da
Fundagdo Bernard Van Lleer da
Holanda, no periodo de 1985 a
1992 por meio da organizagdo da
proposta curricular, assim como a
projegdo e o desenvolvimento da
proposta de formagdo para os

profissionais da Educagdo Infantil

Em 1985, readlizou-se o primeiro concurso
publico para contratagdo de funciondrios
para as creches. As fungdes ofertadas eram:
babds, administradores, cozinheiras, auxiliares
de cozinha e lavanderia. Naguele mesmo ano,
o Conselho Estadual de Educacdo do Parand
promoveu a normatizacdo da educacdo pré-
escolar.

Na RME, iniciou-se o Projeto Araucdria?, um
programa de extensdo da Universidade Federal
do Parand com objetivo de construir e implantar
uma proposta pedagdgica para criangas de 4
a 6 anos. Esse projeto era realizado em algumas
escolas municipais com turmas de pré-escolag,
em parceria com a SME.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal,
em outubro de 1988, o conceito de escolarizacdo
foi ampliado, ela proclamou direitos importantes
para as criancas, entre eles o da educagdo.

Art. 205. A educagdo, direito de todos
e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento  da
PEesSOQ, Seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho. (BRASIL, 1988).

Em 1989, foi criada a Secretaria Municipal do
Menor, que recebeu todo acervo de patrimonio e



pessoal lotado no Departamento da Crianca. Essa secretaria foi
extinta em 1991.

Com a promulgacdo da Lei n.° 8.069/1990, que dispde sobre o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, reafirmando a crianga
como cidadd de direitos e prioridade social, a finalidade da
Educacdo Infantil comega a ser gradativamente modificada
como reflexo do reposicionamento do lugar social das criangas.
Desse modo, o atendimento a crianca de 0 a 6 anos se dividia
entre dois setores da administracdo publica: a Assisténcia Social,
responsavel pelas creches, e a Educacgdo, que, na medida do
possivel, ofertava as classes pré-escolares nas escolas da RME.

Em 1991, todas as atividades das creches do municipio foram
remanejadas para a Secretaria Municipal da Crianga (SMCr),
sendo atendidas pelo Departamento de Atendimento Infantil.
Essa secretaria posiciona a creche como um espaco de
educagdo e desenvolvimento da crianga, a partir de uma
visdo socioeducativa com relagcdo as familias e comunidades.
Dionte dessa perspectiva, responsdveis e profissionais passam
a receber orientagdes e apoio pedagdgico da equipe de
supervisores da SMCr.

De acordo com o Caderno Principios e Fundamentos da
Educagdo Infantil (CURITIBA, 2018), nesse mesmo periodo, o
Projeto Araucdria inicia uma parceria com a SMCr e passa a
atender as creches com a oferta de materiais que apoiavam
o trabalho com as criancas pequenas, além da capacitagdo
dos profissionais. Ocorrem entdo mudangas no regime de
contratagdo e na nomenclatura dos profissionais com d

13
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realizagdo de concurso interno para o cargo de atendente
infantil.

Outra parceria que ocorreu foi a da SMCr com a SME, que
resultou na atuacdo de professores concursados no periodo
de 4 horas didrias, nas turmas de criancas com 5 e 6 anos,
matriculadas nas creches.

Os avangos na profissionalizacdo do educador da infAncia
sdo apoiados com a publicagdo de documentos e acdes
formativas. Em 1994, foi elaborada a Proposta Pedagodgica para
o trabalho com criangas de 0 a 6 anos. Dois anos depois, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN), Lei n.o 9.394,
de 1996, consolidou a Educacdo Infantil como primeira etapa da
Educagdo Basica, e como um direito da crianga.

Diante disso, em 1997, a SMCr publica o documento intitulado
Politica de Educacdo Infantil, ancorado na LDBEN, com destaque
na articulagdo das agdes do cuidar e educar na Educagdo
Infantil.

Em 1998, o MEC lanca o Referencial Curricular Nacional para
a Educacdo Infantil (RCNEI), documento este que reforgou a
importdncia deste segmento da educacdo. Esse referencial
também tornou visivel a estrutura dessa etapa através de uma
organizacdo contendo objetivos gerais e especificos para os
diferentes componentes curriculares, além de evidenciar a
importéncia da formacdo continuada dos profissionais que
atendem essa primeira etapa da Educagdo Basica.



Em 2001, através do Decreto n.o 55/2001, ocorreu
a mudanca na nomenclatura das instituicoes
de Educacdo Infantil, que passaram de
“Creches” para “Centros Municipais de Educacdo
Infantil — CMEI" -. Visto que, conforme a LDBEN
estabeleceu em seu Art. 30, a Educagdo Infantil
compreende as creches para criancas de até
trés anos de idade e pré-escolas para criongas
de 4 a 6 anos de idade®.

Nesse mesmo ano, com a finalidode de
fortalecer ainda mais a organizagdo institucional
dos CMEls, foi langado o documento Orientagdes
Pedagogico-administrativas  (OPA), o  quall
tratava de todas as acdes cotidianas.

Outro fato relevante na organizagdo dos CMEIs
ocorreu no ano de 2002, com a mudanca de
nomenclatura da fungdo atendente infantil
para educador. Foi realizado um Novo concurso
pUblico, que exigia o Ensino Médio como
escolaridade minima. Nesse mesmo ano, inicia-
se 0 processo de transicdo dos CMEIs para a
SME.

Os CMEIs tinham, em seu quadro docente,
educadores que atuavam por oito horas didrias
com as criangas e professores que atuavam
quatro horas, somente nas turmas de pré-

15

3 A redagdo aqui foi dada
conforme a atualizagdo da
LDBEN por meio da Lei n.°
12796 de 2013, que alterou
a redagdo do inciso Il do
Artigo 2.5 compreendendo
a faixa etaria da pré-escola,
criangas de 4 a 5 anos de
idade.
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4 Essa nomenclatura foi
utilizada até o ano de 2016
quando  este  profissional
passa a ser chamado de
pedagogo escolar em razdo
do Decreto municipal  n.°
1313, aprovado em margo
daquele ano.

escola. Também contavam com um diretor que
se dividia nas fungdes de gestdo administrativa
e de orientacdo pedagodgica dos profissionais
da unidade.

Nas escolas municipais, o pedagogo atuava
desde a década de 70 e inicialmente era
chamado de supervisor pedagogico efou
orientador educacional; tinha a fungdo de
inspecionar as prdticas escolares de acordo
com o plano curricular vigente. Com a Lei n.°
10.190/01, esse profissional passa a ser chamado
de suporte técnico-pedagdgico?, cuja fungdo
seria a coordenagdo, supervisdo, orientacdo,
organizacdo e gestdo do processo pedagogico.

Ainda de acordo com o Caderno Principios e
Fundamentos da Educacgéo Infantil (CURITIBA,
2016), em 2003, apods concluida a transicdo dos
CMEIs para a SME, ocorre algo importante para
a Educagdo Infantil, o chegada dos pedagogos
aos CMEls. Esse profissional veio contribuir para
a valorizagcdo do cardter educativo da Educagdo
Infanti, de modo a articular o cotidiano, as
relacdes e as acdes formativas com os diversos
segmentos.

Nesse mesmo ano, foram  retomadas
as discussdées acerca de uma proposta
pedagdgica que norteasse o trabalho nas



unidades educativas. Baseada nos Referenciais
Curriculares Nacionais para Educagdo Infantil,
ocorre a implementagdo das Diretrizes
Curriculares  Municipais para a Educagdo
Infantil, na qual o pedagogo ja aparece como
formador dos profissionais de modo continuo e
planejado. Essa diretriz destaca “o brincar como
fio condutor das aprendizagens das criangas”, e
apresenta os objetivos a serem trabalhados nas
dreas de formagdo humana. (CURITIBA, 20086, p.
49).

A partir de 2004, com o intuito de promover
a formacdo continuada, a SME contratou o
Instituto Avisa L&° para realizar estudos junto
com equipes de Departamento de Educagdo
Infantil, NGcleos Regionais de Educacéo (NREs)
e pedagogos representantes de unidades
educacionais. Nesses momentos formativos,
eram feitas reflexbes acerca das prdticas
educativas realizadas nas unidades que
embasaram a elaboracdo de diversos materiais
pedagodgicos pela SME.

A construgcdo de uma complexa estrutura
formativa vai se delineando com a organizagdo
de pedagogos formadores nos NREs e na equipe
do Departamento de Educagdo Infantil (DEI), os
quais articulados passam a realizar supervisdo
e orientagdes pedagodgicas aos CMEls, CEls

17

5 O Instituto Avisa L& oferta
formag¢do continuada para
profissionais da educagdo
que atuam na Educagdo
Infantil e séries iniciais do
Ensino Fundamental.
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6 Os Centros de Educagdo
Infantil  conveniados  surgiram
das creches comunitarias.
Com a transicdo da Secretaria
da Crianga para a Secretaria
da Educacdo, essas creches
continuaram realizando parcerias
com a Prefeitura Municipal de
Curitiba no atendimento de
bebés e criangas. No ano de
2003, as creches conveniadas
passaram a ser chamadas de
CEls - Centros de Educagdo
Infantil Conveniados. Atualmente,
eles ofertam atendimento para
as criangas da Educagdo Infantil
sob o regime de contratos,
sendo por isso denominados CEls
contratados.

7 Na RME a comunidade
educativa é entendida como um
“conjunto de sujeitos que fazem
parte do cotidiano vivido nas
unidades educativas”. (CURITIBA,
2020, p. 5). A comunidade
educativa é composta por bebés,
criangas, fcrmiliores/responsdveis,
profissionais (publicos,
contratados e  terceirizados),
representantes  de  instituicées
comunitarias e profissionais da
unidade de sadde local.

Conveniados® e As escolas com turmas de
Educacgdo Infantil.

Em busca da qualificagdo da Educagdo Infantil,
em 2009, a SME passou a realizar a avaliagcdo
anual das unidades educativas por meio dos
Par@metros Indicadores de Qualidade (PIQ).
Essa avaliagdo ocorre com a comunidade
educativa’ e auxilia os gestores e pedagogos a
planejar agdes para a melhoria da qualidade da
Educacgdo Infantil.

Com a implementagcdo das  Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil
(DCNEI) em 2009, as interagées e a brincadeira
sdo apontadas como eixos norteadores para
garantir a articulagdo das “experiéncias e
saberes das criangas com 0s conhecimentos
que fazem parte do patrimonio cultural,
artistico, cientifico e tecnologico” (BRASIL 20090q,
p. 6), dentro de uma proposta curricular que
considera a crian¢ca o centro do planejamento, o
sujeito do processo de educagdo.

As DCNEl estabelecem que as propostas
pedagdgicas devem respeitar os principios
éticos, estéticos e politicos, desse modo
valorizamos a autonomia, a participagdo
e a expressdo dos bebés e das criangas.
Essa nova concepc¢do de crionga exige uma



mudanca na postura dos profissionais da Educacgdo Infantil e
cabe ao pedagogo assegurar formas de trabalho que auxiliem
os professores a romper com das concepgdes centradas Nos
adultos.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) homologada em
2018 para a Educacdo Infantil, reafirma os seis direitos de
aprendizagem e desenvolvimento. Além disso, estabelece
0os campos de experiéncias com objetivos especificos de
aprendizagem para cada faixa etdria.

Os campos de experiéncias constituem um arranjo
curricular que acolhe as situagdes e as experiéncias
concretas da vida cotidiona das criongas e seus
saberes, entrelagando-os aos conhecimentos que
fazem parte do patriménio cultural. (BRASIL, 2018, p. 40)

Esse novo arranjo curricular, que se constitui a partir das
experiéncias estabelecidas no artigo 9.° das DCNEI, exige uma
modifica¢gdo na pratica pedagogica dos profissionais que atuam
na Educagdo Infantil, garantindo condi¢gdes para as experiéncias
de bebés e criangas.

A BNCC trouxe as orientagdes que apoiaram os estados
e municipios na elaboragdo de seus curriculos locais,
evidenciando suas especificidades.

A partir de todos esses documentos oficiais, surge o “Curriculo da
Educacgdo Infantil: Didlogos com a BNCC”, langcado em maio de
2020. Ele apresenta o compromisso da cidade como educadora,
onde as experiéncias de aprender ocorrem para além dos muros
das unidades educativas.

(.) um curriculo que dialogue com a realidade e
permita a inser¢do de uma crianca da educagdo infantil
e de um estudante do ensino fundamental, levando em
consideracdo as condicdes psicossociais, € pelo menos

19
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coerente, quando tem fatos locais como ponto de
partida. Quanto mais se conhece sobre a sua realidade,
maiores as possibilidades de estabelecer relagbes com
conhecimentos globais. (CURITIBA, 2020, p. 5).

Um curriculo din@dmico que instrumentaliza o pedagogo para
a formacdo em conjunto com os profissionais, qualificando as
agdes do cotidiano em um movimento para compreender
como ocorrem as aprendizagens das criangas. Destaca-se o
pedagogo formador que promove e articula pesquisas, trocas e
reflexdes entre os profissionais da Educagdo Infantil.

A seguir, apresentamos um esgquema que sintetiza a articulagdo
entre os documentos legais que fundamento o Curriculo da
Educacgdo Infantil de Curitiba.

Educacdo
Infantil

O conhecimento acerca desses documentos legais, assim como
a elaboracdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da
unidade, sdo partes integrantes da formagdo desse profissional,
que é responsavel pela formagdo de outros profissionais.




Constituir-se pedagogo formador na
Educacao Infantil

Frente ao panorama exposto, o pedagogo se torna o
profissional responsdvel por articular todas as agdes educativas
relacionadas a Educacdo Infantil, assumindo uma identidade
formativa em todos os espagos da unidade, entendendo que
sua postura deve ser de buscar e enfatizar o aspecto formativo
das agodes, visto que: “Formar-se € buscar a propria identidade,
enquanto sujeito e membro de um grupo, fortalecendo o
sentimento de pertencimento aquela realidade institucional”
(PROENCA, 2018, p. 14).

Pela atual organizagcdo da Rede Municipal da Educagdo (RME)
de Curitiba, o dimensionamento para a atuagdo do profissional

pedagogo é definido a partir de portarias municipais e
deliberagdes do Conselho Municipal de Educagdo.

Essa organizagdo interfere na atuagdo do pedagogo, pois
quando ele adentra o espago da unidade, torna-se o profissional
por acompanhar as agdes ocorridas, revisar questdées com o
gestor, agendar e articular conversas com as familias, além de
retomar os encaminhamentos das praticas, demonstrando para
toda a equipe seu comprometimento com as experiéncias e
atividades que ocorrem nesse espaco, inclusive em momentos
em que ndo esteja presente.

PEDAGOGO, FIQUE ATENTO!

Ao chegar a unidade:

« Cumprimente todos, &€ sempre acolhedor e favorece a
conexdéo com o ambiente!

« Observe a organizagéio dos ambientes, as paredes
comunicam!
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» Esteja aberto para receber as novidades dos
profissionais, das criangas e das familias!

« Verifique a sua agenda e organize o trabalho para a
jornada do dia!

« Converse com o gestor, é essencial!

Sua atuacdo na unidade serd caracterizada pelo acolhimento
e por uma postura profissional que busca incessantemente
reflexbes sobre os processos de aprendizagem das criancas e
dos profissionais na unidade educacional.

Ao considerar o cotidiono desses espagos, o pedagogo
desempenha um papel fundamental na articulagdo do percurso
formativo dos professores presentes, com as relagdes existentes
entre a prdtica docente, a cultura local e as aprendizagens
infantis.

Tornar-se um pedagogo na Educagdo Infantil nGdo & uma tarefa
facil. SGo muitas as suas atribuicdes e exercé-las requer muito
estudo, disponibilidade e organizacdo. Conforme o Curriculo de
Educacdo Infantil de Curitiba:

Algumas agbdes sdo essenciais para atuagdo do
pedagogo como articulador do trabalho pedagdgico:
a observagdo das especificidades da Educagdo Infantil;
o0 acompanhamento do planejamento dos professores;
a participagdo em diferentes momentos e propostas
(nas salas de referéncia, nos demais espacos da
unidade educativa, internos e externos, e em locais
para além dos muros); o estabelecimento de parceria
com as familias. Essas agdes, entre outras, possibilitam
fortalecimento das relagées e ressaltam o pedagogo
como corresponsavel pelas aprendizagens e pelo
desenvolvimento dos bebés e das criangas, bem como
pelas praticas oportunizadas e vividas na instituicdo.
(CURITIBA, 2020, p. 157-158).



Conhecer as especificidades da Educacdo Infantil & essencial
para que o pedagogo possa contribuir para o aprimoramento
profissional do professor e, conseguentemente, para que as
experiéncias, interacdes e aprendizagens das criongas se tornem
mais significativas. Por isso, & importante que o pedagogo
observe os caminhos percorridos na unidade em que atuag,
entenda e respeite as diferentes infGncias e culturas presentes,
reconheca as maneiras pelas quais as criancas descobrem e
vivenciam novas experiéncias, exploram o espaco, os materiais e
se relacionam com seus pares - criancas e adultos.

Figura 01: Momento de estudos e planejamento na permanéncia

Fonte: SME (2024).

Ao entender sua responsabilidade e importdncia como
formador, o pedagogo, através de seu olhar sensivel, estudos
aprofundados e da colaboracdo estabelecida com as equipes,
define objetivos, metas e estratégias vidveis ao decorrer dessa
jornada educacional.
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PEDAGOGO, FIQUE ATENTO!

Nos momentos de estudos com a equipe, lembre-se:

Organize o ambiente para que seja convidativo e
acolhedor.

Leve seu material para registrar orientagdes e
reflexdes realizadas.

Utilize a pauta formativa elaborada previamente.

Recorra ao Curriculo da Educagéo Infantil de Curitiba
e aos documentos norteadores, pois s@o seus aliados.

Ouca os professores, pois s@o seus parceiros.

Enriqueca seu processo documental com registros e
imagens desses momentos!

O pedagogo deve manter-se sempre estudando e conhecendo
seu objeto de trabalho, baseando-se em fontes legitimas. Deve
estar atento as legislagdes vigentes e em sintonia com as
orientagodes, ressignificando a sua prdatica profissional. Sua agdo
estd pautada no acompanhamento das agdes docentes, na
organizacdo da jornada infantil, no atendimento & comunidade
educativa e nas interagdes e relagdes que se estabelecem entre
todos os envolvidos no cotidiano da instituicdo.
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Figura 02: Momento formativo com as equipes
dos Nucleos Regionais de Educagdo

Fonte: SME (2024).
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8 A expressdo ‘fases de

desenvolvimento  profissional”

provém dos estudos de
Huberman (2000), que demarca
cinco fases no processo de
desenvolvimento profissional
do docente: a entrada na
carreira (de 1 a 3 anos de
profissdo), a estabilizacdo (de
4 a 6 anos), a experimentagdo
ou diversificacdo (de 7 a 25
anos) e a preparagdo para a
aposentadoria (35 a 40 anos de
profissdo).

Na organizacdo do trabalho pedagodgico, hd
principios e concepgdes que sdo estruturais
e impactam nas proposicdes, escolhas,
estratégias e relagdes. Cada  unidade
educacional conta com  profissionais -
gestores, professores e pedagogos - que
vivenciom diferentes fases de desenvolvimento
profissional®. Essas caracteristicas individuais
precisam ser consideradas pelo pedagogo ao
planejar agdes formativas.

As concepgdes precisam ser conhecidas por
todos os profissionais, assegurando que suas
agdes estejam em consondncia com o Curriculo
de Educacdo Infantil do nosso municipio.

O pedagogo da Educacdo Infantil
e suas atribuicbes - formagdo no

cotidiano

O dia a dia na Educacdo Infanti, com os
bebés e as criangas, é repleto de surpresas
e possibilidades. Isso decorre do modo Unico
como eles aprendem e interagem com O
mundo, tornando as agdes educativas flexiveis
e intencionais. Tudo é pensado e planejado
cuidodosamente para que as relagcdes e a
ludicidade permeiem as aprendizagens e
tenham sentido e significado.

Nesse cotidiano complexo e dindmico, a reflexdo
dos profissionais que nele atuam deve ser

constante. O pedagogo é o profissional que
apoia os professores nos momentos de estudo,



no planejamento e que acompanha as praticas com as criongas
nos diferentes ambientes da unidade. Ele orienta e articula a
reflexdo sobre a documentagdo pedagdgica, sobre o que é feito
e comunicado no espago da unidade, sendo parceiro em todos
os processos educativos realizados. E premissa do seu trabalho
o acolhimento ds familias, ds criangcas e aos profissionais. Além
disso, € de sua responsabilidade verificar e acompanhar 0s
documentos das criangas (relatérios médicos, laudos, registros
em atas, fichas de acompanhamento, dentre outros).

Além disso, o pedagogo é responsdvel por articular, em parceria
com o gestor, discussoes, reflexdes, escrita e efetivacdo do
Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) no cotidiano, bem como
realizar a implementagdo e o acompanhamento dos projetos e
programas oficiais descritos no PPP da unidade em que atua.

Atualmente na Educacgdo Infantil da RME sdo desenvolvidos os
seguintes projetos e programas:

Projeto Programa

Crianga Saudavel, Sinais de

ABRACE
= Alerta e Preste Atencdo

Direitos Humanos Conhecer para Prevenir - CPP
Jardins de Mel Leia+
Linhas do Conhecimento

Mama Nené

Curitibinhas na Inclusdo,
Bullying néo.
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Muitas sdo as atribuicbes do pedagogo e, concomitantemente
a todas as agdes ja expressas, em parceria com o gestor, ele
articula o plano de agdo; promove constantes conversas para
orientagcdo aos professores; orienta as familias; estabelece
parcerias com outros setores; realiza estudos tedricos;
participa de reunides representando a unidade. Todas essas
especificidades na fungdo do pedagogo visam ¢ qualificagcdo da
pratica docente, que estd diretamente ligada aos processos de
desenvolvimento e & aprendizagem das criancas.

Figura 03: Momento formativo com as equipes dos NUcleos Regionais de Educagéo (NRE).
Il

|
I
i

i
I

Fonte: SME (2023).

PALAVRA DE PEDAGOGO




Visando sempre a qualidade e o aprimoramento da pratica
profissional, o olhar do pedagogo volta-se para a formagdo
continuada dos professores em contexto, com o intuito de
articular os saberes apropriados a reflexdo sobre a propria
pratica, construindo um olhar critico que leve a novos caminhos
para uma docéncia compartilhada e de maior relevancia para
as aprendizagens infantis.

Propde, entdo, a formacdo de um profissional capaz
de refletir sobre sua experiéncia para compreender
e melhorar o seu ensino, com base na epistemologia
da prdtico, que se sustenta em trés conceitos
fundamentais: conhecimento na agdo, reflexdo na acdo
e reflexdo sobre a reflexdo na agdo. Nessa perspectiva,
valoriza-se a prdtica profissional como momento de
construgdo do conhecimento por meio da reflexdo e
reconhecimento do conhecimento tdcito, derivado
das solugdes dos problemas encontrados na pratica
cotidiana. (GATTI, 2019, p. 185).

A citacdo anterior apresenta trés conceitos importantes para a
epistemologia da pratica, defendidos pelo pedagogo Donald
Schoén. Esses conceitos sdo essenciais para a formagdo de um
profissional reflexivo: o conhecimento na acdo; a reflexdo na
acdo e a reflexdo sobre a reflexdo na agdo.

Enquanto profissional reflexivo e responsavel pela formacdo
continuada de sua equipe, o pedagogo formador se baseia
nesses conceitos apresentados por Schdn para ter subsidios
tedrico-praticos no percurso formativo que ird trilhar na unidade.

Conhecer na agdo: o pedagogo necessita identificar os tipos de
“saber-fazer” que os profissionais apresentam, as competéncias
que sdo visiveis na acdo do professor, representando o
conhecimento j& adquirido.

Reflexé@o na agéo: refere-se ao ato de pensar sobre o que se
estd fazendo enquanto se estd fazendo, ou logo apoés o feito. E a
reflexdo imediata sobre a agdo.
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Reflexéo sobre a reflexdo na agéo: esse conceito se refere
a uma reflexdo mais aprofundada sobre aquilo que ja se
observou da ag¢do. Quando o pedagogo e os professores
observam a prdatica e atribuem um novo significado a situagoes
indeterminadas, tragcam possiveis caminhos a partir de diversas
perspectivas e descobrem novas formas de acdo pedagodgica.
Eles se distanciom da pratica e refletem sobre ela, encontrando
novos caminhos para as agoes.

Compreender esses caminhos de reflexdo sobre a prdtica
conduz o pedagogo a encontrar diversas alternativas para
sensibilizar e aproximar os saberes profissionais, e a partir deles,
emprega estratégias formativas que possibilitam a construgcdo
de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica docente.

Para que esse processo de qualificagcdo se concretize, o
pedagogo organiza espagos de formacdo com a equipe
docente, promove momentos de reunides para discussdo de
suas prdticas e incentiva os profissionais a participarem de
cursos, ampliondo o olhar sobre a forma como as criancas
se desenvolvem e aprendem. Estudando a propria prdatica o
pedagogo fard com que o professor reflita sobre o trabalho que
realiza com as criangas e a importdncia do planejar.

PEDAGOGO, FIQUE ATENTO!
Para os processos de aprimoramento com a equipe:

» Identifique os conhecimentos dos profissionais
que atuam na unidade e comunique a eles suas
potencialidades.

« Busque estratégias e métodos de comunicagdo para
acolher as singularidades de cada docente e apoia-los
no aprimoramento das praticas cotidianas.




« Acompanhe as praticas dos professores junto
as criangas nos diferentes espacos da unidade e
compartilhe com a equipe as mindcias observadas.

Registre diferentes momentos do cotidiano e utilize
esses registros para reflexbes com as equipes,
pensando nas agdes docentes e as agdes das criangas.

Lembre-se: No processo de aprendizagem e reflexdes
sobre as acgdes, &€ importante que haja vérias
conversas, retomadas e orientacdes constantes para
contribuir com os professores na agéo docente!

A valorizagdo do ato de planejar € um pressuposto para que
o professor possa fundamentar e refletir sobre sua prdatica
pedagogica, compreendendo seu papel e sua responsabilidade
no desenvolvimento de bebés e criangas. Essa compreensdo
embasa o percurso e o trabalho que o pedagogo realiza com o
grupo, tendo como fio condutor as concepgdes que norteiom a
Educacgdo Infantil no municipio.

Ao constituir-se enquanto formador, o pedagogo assume d
responsabilidade de impulsionar o conhecimento para os
profissionais e orientar o trabalho desenvolvido com as criangas.
O objetivo é fazer com que o Curriculo da Educacgdo Infantil se
torne vivo dentro das unidades educacionais.

Enquanto profissional formador, o pedagogo deve estabelecer
uma rotina de trabalho para que consiga atender Aas suas
demandas de modo eficiente e articulado. Para isso, a
organizacdo do seu tempo é fundamental, e mais uma vez, o
planejamento estard presente em seu cotidiano. Ao se deparar
com diversas frentes de trabalho, &€ importante que o pedagogo
organize previamente suas responsabilidades para efetivar as
agoes propostas.
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PEDAGOGO, FIQUE ATENTO!
Algumas praticas para contribuir com sua organizagéo:

« Busque a melhor forma de organizar seu tempo,
estabelecendo suas agées no cotidiano para definir
prioridades e administrar as demandas.

« Esteja em constante aperfeicoamento como formador.

 Verifique registros anteriores para retomar o percurso
formativo.

Acompanhar os momentos do cotidiano & imprescindivel para
conhecer melhor os sujeitos que frequentam aqguele ambiente,
seus interesses e desafios, assim como suas preferéncias,
dificuldades e habilidades. Desta forma, & possivel refletir,
juntamente com os professores, na elaboragdo de propostas
educacionais que garantam os direitos de aprendizagem
e desenvolvimento dos bebés e das criangas, isso se aplica
tanto as agdes que marcam a vida didria, quanto das propostas
recorrentes ou aos projetos.

O pedagogo, em conjunto com o gestor, realiza intervencgoes,
elencando pontos a serem abordados, refletidos e, muitas
vezes, ressignificados. Elas ocorrem durante a organizagdo do
planejamento, nas discussdes com a equipe e na elaboragdo de
registros que formam a documentagdo pedagdgica.

Lembrando que a documentacdo pedagdgica é

[..] uma forma de produzir conhecimento sobre a
Educacgdo Infantil, a partir da oportunidade de aprender
a olhar as experiéncias das criangas na escola e
evidenciar o papel da crianga no processo educativo,
convidando a reposicionar o papel do professor e a
construir um contexto educativo de qualidade. (FOCHI,

2016 p.166).



Para compor a documentacdo pedagdgica, sGo necessarios
registros de qualidade, resultantes de um processo de escuta
e didlogo que envolve reflexdes, contraposicoes, negociacdes
e estudos por parte do pedagogo, do gestor e dos professores.
Além de tornar visivel o percurso trilhado pela unidade, possibilita
ressignificd-lo em busca da melhoria do cotidiano. Esses
registros sdo compostos por fotos, videos, dudios, transcricdes
de falas das criancas, observacdes dos professores, entre muitos
outros, ou seja, qualquer registro que permita retomar o vivido
e refletir sobre ele, significando e ressignificando o caminho
percorrido pelos profissionais e as Mmaneirds como Aas Criangas
interpretam o mundo, assim & possivel repensar a organizagcdo
da instituicdo e as estratégias planejadas apoiando as criangas
em seu desenvolvimento integral. Portanto, o ato de escrever
nesse processo € essencial e deve ser incentivado, pois permite
alinhar os registros e as reflexbes a um processo continuo,
entendendo que os conhecimentos sdo provisorios e construidos
diariomente com as criancas.

A escrita desencadeia uma funcdo epistémica em
que as representacdes do conhecimento humano se
modificam e se reconstroem Nno processo de serem
recuperadas por escrito. As unidades de experiéncia
que se relatam sdo descritas sob outra perspectiva,
sdo vistas com uma luz diferente. HGO uma espécie
de negociagdo 4 trés: eu narrador, eu narrado e a

realidade. (ZABALZA, 1994, p. 95).

A escrita desses registros € um processo que perpassa por
muitas etapas, envolvendo reflexdes do autor e didlogo com
os pares. Inclui momentos de decantacdo e compreensdo de
que as verdades sdo provisdrias, em que a teoria embasa a
pratica, ajuda a entender as pesquisas das criongas e a pensar
em estratégias para a continuidade. Logo, € um movimento
essencial para dar visibilidade e qualificar a pratica pedagodgica
Ccom as criancas.
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O pedagogo organiza seus registros, possibilitando que o
percurso trilhado na unidade seja conhecido. Esses registros
estdo relacionados a formacdo em contexto e também aos
acompanhamentos que ele realiza. Além disso, o pedagogo
apoia os profissionais na organizagdo de suas documentagoes
por meio de um processo reflexivo, pois ao registra-las, a
equipe conta sua histoério, constréi memorias e saberes
sobre as infAncias. Nesse processo, 0 pedagogo permite que
se dé visibilidade as pessoas e acdes que sdo tecidas pela
linha do tempo da vida. Todos esses registros compdéem a
documentagdo pedagdgica da unidade.

A seguir, destacamos as atribuicbes e competéncias técnicas
que, quando correlacionadas, integram o campo de atuagdo do
pedagogo. (Consulte o Decreto n.° 1.313, de 2016 nos anexos deste
caderno).

Atribuigoes — Competéncias Técnicas

PPP ESTUDOS
PROJEO DE FORMAGAO APRENDIZAGENS E DESENVOLVIMENTO
REGIMENTO  me g ASSEGURAR JICHRFORTLINITITION,
PLANGAAMENIO Z ‘

IDENTIFICAR  \ I »~  ELABORAR

—
=

“&LN
PROMOVER ARTICULAR

GESTAO DEMOCRATICA ORIENTAR - PLANO DE ACAO
TRABALHO EDUCATIVO  ==P PARECERES
COORDENAR 1
NORMAS VIGENTES o—— FORMAGAO CONTINUADA -

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS m

MATERIAS DIDATICO-PEDAGOGICOS
REUNIOES PEDAGOGICO-ADMINISTRATIVAS

ACOMPANHAMENTO
FAMILIAS



A gestdo do trabalho pedagdgico com a
comunidade educativa

O pedagogo atua com os diferentes segmentos da comunidade
educativa, articulando agdes pedagdgicas com bebés, criancas,
suas familias, profissionais da unidade, representantes da
comunidade e profissionais da unidade de sadde local. “A
participagdo e o envolvimento da comunidade educativa no
cotidiono conferem visibilidade aos sujeitos e, por isso, sdo
acolhidos e valorizados na Educagdo Infantil de Curitiba.”
(CURITIBA, 2020, p. 58)

Conhecer a comunidade na qual a unidade educativa estd
inserida, sua cultura local e seu contexto social, &€ importante
para que o pedagogo entenda a realidade desses sujeitos. A
partir da leitura do PPP da unidade e o didlogo com o gestor e 0s
profissionais, &€ possivel comecar a compreender essa identidade
locall.

O acolhimento da familia na unidade educativa acontece desde
o ato da matricula. Nesse momento, além de apresentar a
documentagdo exigida, & necessario que a familia compartilhe
com a equipe informacdes sobre o bebé ou a crianca, como
questdes sobre sua saude, hdbitos alimentares, especificidades
em relacéo ao sono/descanso, seus objetos de apego, suas
preferéncias, entre outras que considere importantes. A equipe
escuta e registra essas informacgdes, apresenta os espacos da
unidade para a familia, orienta quanto ao seu funcionamento,
responde a possiveis duvidas e transmite o comprometimento
de toda a equipe com o atendimento dos bebés e das criancas
em sua integralidade.
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9 A Coordenadoria de
Equidade, Familias e Rede de
ProtecGo  (CEFAR)  assume,
junto a Secretaria Municipal da
Educacdo (SME) de Curitiba,
a responsabilidade social na
promogdo, prevengdo, prote¢do,
defesa e reparacdo de direitos,
nas suas agdes  politico-
pedagdgicas, valorizando
as diferengas individuais e
respeitando a pluralidade
cultural dos grupos  sociais
que compdéem o publico das
unidades educaciondais.

Ao pedagogo cabe inteirar-se das informacodes
contidas na ficha de matricula e buscar, como
principio, o acolhimento, o fortalecimento das
relacées com as familias e 0 compromisso com
o desenvolvimento integral dos bebés e das
criancas. Isso ocorre cotidianamente e de varias
formas, como: ao acompanhar sempre que
possivel os momentos de chegada e/ou saidg;
por meio de didlogos, sejam eles agendados
ou informais; nos sdbados de integracdo; Nos
momentos de entrega de pareceres descritivos;
na avaliagéo da unidade educativa (PIQ) e nas
acoes de transicdo.

A unidade bdsica de sadde proxima € uma
importante parceira da unidade educacional.
O pedagogo e o gestor podem se comunicar
com os profissionais de saude para discutir
0s encaminhamentos realizados, esclarecer
davidas a respeito de doencgas/virus comuns
em bebés e criangas, divulgar as campanhas
de vacinagdo para a comunidade, entre outros
assuntos.

A equipe gestora participa das reunides da
Rede de Protegdo® local. E importante que
O pedagogo se atualize sobre os assuntos
tratados nas reunides e saiba quais bebés e
crioncas sdo acompanhados pela Rede de
Protecdo.




O pedagogo formador como agente da
formacao em contexto

Trilhando caminhos para o desenvolvimento
profissional

Para ser um formador, € necessario refletir sobre a trajetoéria
de desenvolvimento profissional, que se caracteriza por
um processo continuo, individual e coletivo. Isso envolve o
percurso da formagdo inicial e toda a bagagem sociocultural
de cada pessoq, seu modo de ser e pensar, 0s interesses, as
especializacdes, 0s cursos, as palestras, as leituras e as reflexdes.
Marcia de Souza Hobold especifica que:

O conceito de desenvolvimento profissional docente
é amplo e que abarca processos constitutivos de
trajetoria de vida de um professor, incluindo os aspectos
familiares, escolares, profissionais, e até mesmo,
espiritudis (pensando aqui n&o na religido, mas nos
aspectos que se vinculam das crengas, aos credos e as
outras representagdes que constituem a espiritualidade
de um professor). (2018, p. 426).

Trata-se de um percurso que envolve ndo apenas atualizagdes,
mas também experiéncias individuais pessoais e profissionais,
que permitem entender e atuar a partir de determinadas
concepcodes, refletir sobre mudangas, se entender como
docente da educacdo e como suas escolhas se fundamentam
em um determinado entendimento (concepgdo) de mundo.
Segundo Maria Silvia Bacila (2020, p. 11) “a reuni@o das diversas
experiéncias constitui um mosaico Unico, de colorido proprio
para cada profissional, possivel de receber novas pecas e dar
novas cores.”
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No percurso individual, cada profissional molda sua formagdo de
acordo com suas curiosidades e seus interesses. Essa formagdo
também pode ocorrer coletivamente, como em grupos de
estudo, por exemplo. Trata-se de um processo colaborativo que
busca discutir e refletir sobre questdes do cotidiano, construindo
um olhar critico que visa transformar a realidade.

PEDAGOGO, FIQUE ATENTO!
Algumas praticas para contribuir com sua organizagdo:

Crie oportunidades, organize ambientes que estimulem
e sejam convidativos para, com a equipe, escutar uma

musica, assistir a um filme ou explorar o entorno ou um local
cultural.

Esses momentos enriquecem e alimentam a bagagem
individual dos profissionais, ampliando o olhar para as
diferentes linguagens.

O percurso coletivo acontece num processo colaborativo, que
pode estar situado no local de trabalho ou nd&o, envolvendo
palestras, cursos, grupos de estudo, dentre outros.



A formacdo continuada refere-se ao processo de aprendizado
e aprimoramento continuo de habilidades e conhecimentos
ao longo da vida profissional de uma pessoa. Esse percurso é
essencial para que cada sujeito possa se manter atualizado
em um mundo em constante mudangca, o que no cendrio
educacional, torna-se cada vez mais relevante diante ao
compromisso com a fung¢do social da escola.

Figura 04: Registro d

a formacgdo “Constituir-
g o

===

se pedagogo na Educagdo Infantil”, turma 1- 2023.

Fonte: SME (2023).

Outro conceito importante nas discussées da formacdo é o
desenvolvimento profissional em contexto. Essa perspectiva
entrelaga os conhecimentos tedricos e prdticos com o vivido,
OuU seja, 0 que ocorre no contexto de trabalho. Essa concepgdo
destaca a reflexdo e as possibilidades de mudanga, a partir
da relagdo do conhecimento com a prdtica. A formagdo em
contexto impulsiona o crescimento profissional e, dessa forma,
auxilia os docentes a enfrentar desafios emergentes e qualificar
suas praticas, em consondncia com as transformagdes e
evolugdes no contexto educacional. E preciso observar que o
desenvolvimento profissional compreende que a formagdo se dd
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numa perspectiva continua, em espacgos formais e ndo formais
(OLIVEIRA FORMOSINHO, 2009).

Assim, a formagdo continuada e o desenvolvimento profissional
se entrelocam e compactuam uma perspectiva em comum:
o cardter singular e subjetivo de cada pessoq, considerando a
relev@ncia do percurso vivido, dos interesses e dos estimulos de
cada sujeito, bem como as experiéncias que o caracterizam.
S8o processos que ocorrem do individual para o coletivo, ou
seja, de dentro para forg, considerando o impeto para aprender
de cada sujeito na interagcdo com os pares. A perspectiva da
aprendizagem Nno interior de um grupo parte do pressuposto de
que &€ na relacdo com o outro que construimos nossa identidade,
OIS SOMOs sujeitos histdricos e, no coletivo, nos apropriamos
da cultura em que estamos inseridos e ampliamos Nossos
conhecimentos de mundo.

Figura 05: Esquema desenvolvido pela equipe Organizagdo do Trabalho Pedagdgico do
Departamento de Educagdo Infantil

Desenvolvimento
Profissional

Bagagem
Sociocultural

Formagdo
Inicial

Formagdo
Continuada

Formagdo em
Contexto

Fonte: SME (2024).
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O ambiente de trabalho é o local onde o professor se
constitui como pesquisador das criangas no processo agéio-
reflexdo-acgdo, entrelagcando teoria e pratica junto com seus
pares de forma colaborativa.

O desenvolvimento profissional € um processo que compreende
as trajetdérias de vida e concebe o ambiente de trabalho
como um contexto significativo para que cada profissional
possa tomar consciéncia de suas escolhas e aprimorar seu
trabalho junto aos parceiros. A formagdo “in loco”, a partir da
pratica cotidiana, que considera os percursos individuais e
as experiéncias de cada profissional, € considerada como
formagdo em contexto, o qual proporciona relevantes
aprendizagens para o professor.

Na medida em que o exercicio profissional ocorre
e o professor consegue analisar, entender e refletir
sobre a sua pratica, o desenvolvimento profissional
docente estabelece-se como um processo continuo
de melhoria da agdo docente do e para o professor.
Esse desenvolvimento, pessoal e profissional, tem a
instituicdo de ensino como ponto de partida e de
chegada para esse processo formativo (formagéo em
contexto), visto que o saber necessdrio ao exercicio
profissional é aprimorado a partir do entendimento e
questionamento das prdticas realizadas em sala de
aula, com o intuito de transformar as experiéncias em
conhecimento e esse em desenvolvimento profissional.
(WINKLER; PRYJMA, 2014, p. 32).

A organizagdo das agdes formativas nas unidades educacionais,
a partir dessa concepcdo, se revelam em momentos No
cotidiono das unidades, para que o profissional possa refletir
sobre sua forma de ser e estar com as criancas, e também
de constituir-se professor pesquisador das infdncias, o qual
possibilita dar visibilidade as concepcodes presentes no cotidiano
das instituicdes, entendé-las, superd-las, qualificando assim a
pratica pedagogica. (BACILA, 2020).
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Formacdo em contexto: producdo de saberes do
grupo da unidade educativa

O pedagogo atua diariamente em diferentes atribuicoes,
sendo que sua fungdo essencial € o acompanhamento do
trabalho pedagdgico, vinculado a formagdo em contexto dos
profissionais.

PALAVRA DE PEDAGOGO

A formagdo em contexto traz para o dia a dia da unidade a
possibilidade de refletir sobre a relacdo entre teoria e pratica, na
qual os profissionais sdo sujeitos da formacdo e os assuntos
estdo entrelagados com as necessidades didrias junto as
criongas. A perspectiva é criar um espago colaborativo para o
aprofundamento de temas que contribuem para uma melhor
compreensdo das inf@ncias e suas formas proprias de pensar e
interagir. Diferentemente de cursos, palestras e formagdes
pontuais, a formacdo em contexto permite aprofundar as
reflexbes e suas complexidades no cotidiono, visando a
qualificagdo das prdticas, entendendo a crionga Ccomo
protagonista, tendo o Curriculo da Educagdo Infantil como base
de todo o processo.

Segundo Oliveira - Formosinho (2019), a formag&o em contexto
constitui-se como uma forma de mediagdo pedagdgica para o



desenvolvimento de prdticas de qualidade junto s criancas, ou
seja, se embasa na acdo profissional situada, na qual a teoria e
a pratica dialogam, assim sendo, tem a prdtica da pedagogia
da infdncio como contexto educativo para desenvolver a
aprendizagem e o ensino de qualidade para as criangas.

A formacgdo oo longo da vida, de maneira qualitativa,
€ um processo Vvivo, aprender significa algo dindmico,
reconstruido continuamente na busca por saberes que
sdo significativos. O Desenvolvimento Profissional € uma
acdo complexa, uma vez que integra o professor em si
e o contexto local e global. Recursivamente, o professor
se forma e transforma o contexto, ao mesmo tempo
em que o contexto forma e transforma o professor. A
visGo complexa busca enfrentar e se adaptar aos novos
desafios que surgem nas prdticas cotidianas, conviver
com as incertezas e provisoriedade do conhecimento,
ainda significa enfrentar situagdes ambiguas e nem
sempre harmoniosas. (CURITIBA, 2023, p. 11).

Nesse sentido, pensar na formagdo em contexto pressupde
desconstruir  continuamente o modelo de formagdo
escolarizante, pautado na perspectiva tradicional de educacdo,
e convoca-nos a olhar para a identidade dos sujeitos envolvidos
no ambiente educativo. E, como nos convida a refletir Julia
Oliveira - Formosinho, “a formagdo em contexto comega assim
no desenvolvimento de uma visdo do mundo gue pensa na
imagem de pessoa — a imagem de crian¢a, a imagem de adulto
profissional.” (2016, p. 87).

Pautada nas pedagogias participativas e alicercada na
epistemologia da complexidade, a formagdo em contexto traz
OS sujeitos para o primeiro plano e busca superar uma formagdo
transmissiva e segmentada. Isso ocorre a medida que a reflexdo
e a acdo dos sujeitos sdo relacionadas aos estudos tedricos,
ampliando o olhar e o entendimento sobre o fazer cotidiano,
qualificando a docéncia compartilhada e o fazer pedagdgico.

43



44

O professor & o protagonista nesse processo. Ele possui saberes,
competéncias, formas de pensar e se relacionar com o mundo,
que precisam ser articulados com os principios da RME.

O pedagogo, como formador, reconhece os profissionais como
sujeitos da formacgdo e assume a responsabilidade ética em
relagcdo a esse grupo, o qual estd repleto de desafios e perpassa
por inUmeras nuances, como ampliar seus repertorios, estimular
0 desejo de aprender, promover mudangas, desconstruir
certezas, dentre tantas outras agdes, uma vez que:

Conduzir os profissionais da educagdo para o
desenvolvimento profissional envolve o despertar para
a aprendizagem, renovar o0s processos formativos
com agdes abertas ao didlogo com outros saberes,
que se relacionam e se complementam com o saber
profissional, o saber da cultura, o historico, o politico, o
econdmico, o tecnolégico e o das ciéncias. E uma forma
de conectar a pratica pedagdgica com os saberes
postos no mundo. (CURITIBA, 2023, p. 25).

Para construir e investir emm uma estrutura formativa que
acredita na poténcia do processo continuo de constituicdo
dos individuos, o pedagogo investe nos saberes que compdem
as imagens atudis de como ds pPessods, ds Criangas € os
profissionais aprendem. Portanto, algumas agdes cotidianas
do trabalho pedagodgico se baseiom na escutg, na observagdo
e Nnos registros sobre a equipe que compde a unidade. S&o
processos que permitem ao pedagogo entender as concepgoes
que permeiaom a prdtica de cada docente, visando a tomada da
consciéncia do fazer pedagogico e qualificagdo do mesmo.
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PALAVRA DE PEDAGOGO

F um processo continuo que estabelece relagées, interacgdes e
sensibilizagdes. Ele convida o outro a pensar sobre as formas de
ser e conviver com as criancas.

O pedagogo, a partir desse olhar cuidadoso, reflexivo e
coletivo, busca por formagdes que qualificam a pratica
docente, sendo também um pesquisador atento ds
singularidades do grupo reveladas na documentagdo
pedagodgica. Assim, observando o grupo de professores,
acompanhando os processos e respeitando a trajetoria,
0s saberes e as necessidades formativas de cada
um, o pedagogo assume sua responsabilidade pelo
movimento dialégico de cumplicidade frente ao
deser;volvimento profissional de todos. (CURITIBA, 2020,
p.158).
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Assim, na formagdo em contexto, o primeiro momento é a
tomada de consciéncia das questbes que sdo necessArias
para compreender no dia a dia e transformd-lo, embasado no
Curriculo da Educagdo Infantil de nosso municipio. Todos 0s
participantes precisam estar envolvidos e buscar como essa
transformagdo pode acontecer. E um processo reflexivo, no qual
o0 pedagogo tem a funcdo de tornar visiveis as necessidades
do grupo em si, buscando estratégias, fundamentado em
referenciais tedricos que auxiliardo a visibilizar, problematizar,
embasar e repensar as agdes junto As criangas. £ uma “tomada
de consciéncia critica sobre a verdade de que o seu quotidiano
estd imerso numa cultura pedagdgica que o0s antecedeu e
os formou e pela qual ndo sdo responsabilizados.” (OLIVEIRA
-FORMOSINHO, 2016, p. 92).

Figura 06: Momento de Formagdo na unidade

Fonte: SME (2024)

Esse processo exige tempo, colaboracdo e abertura para o
inusitado, & composto por idas e vindas, formas de pensar
e reorganizar para entender os processos com a cultura da
infGncia. Ser professor de criangas pequenas ndo € uma
tarefa simples, hd saberes especificos que sdo necessarios



e estruturantes para compor a pratica pedagodgica didria.
Entender como as criongas se desenvolvem e aprendem;
pesquisar suas formas de agir, pensar e interagir; compreender
seus direitos, como se relacionam com seus pares e suads
curiosidades, ird impactar diretamente no planejomento do
cotidiono, ajudando as criancas a conhecer e ampliar seus
conhecimentos sobre o mundo, criando um ambiente favordvel
para o aprendizado e a criatividade. Isso se constitui na
procura de uma cultura pedagégica com a infancia (OLIVEIRA
- FORMOSINHO, 2016). O pedagogo tem o papel de articulador
entre o fazer pedagodgico, os docentes, as criangas e as familias.

Acbes de formacdo e sua articulagcdo com o Projeto
Politico Pedagdgico da unidade

O pedagogo & o profissional que precisa estar em constante
movimento de aproximacdo e distanciomento das praticas,
permitindo que ele observe as fragilidades e, ao mesmo tempo,
reflita sobre os caminhos a seguir. Com esse movimento, seu
olhar amplia e é possivel realizar diagnodsticos formativos mais
precisos.

Sobre isso Tardif e Moscoso (2018) afirmam que:

(..) os profissionais ndo atuam no mundo real como
0s técnicos ou cientistas procedem no laboratorio; a
atividade profissional ndo € um modelo das ciéncias
aplicadas ou da técnica instrumental, pois esta & em
grande parte improvisada e construida durante seu
desenvolvimento. Nesse sentido, um profissional ndo
pode se contentar com seguir “receitas” ou “aplicar” os
conhecimentos tedricos anteriores a ac¢do realizadag,
pois cada situagdo profissional que vive é singular e
exige de sua parte uma reflexdo em e sobre a agdo,
acdo construida em parte pelo profissional que Ihe deve
dar sentido (...). (2018, p. 391).
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Essa afirmagdo mostra o cardter formativo da fungdo do
pedagogo, em que o uso de técnicas ou procedimentos Unicos
ndo sdo suficientes para o aprimoramento da prdtica, co
contrdrio, € no estabelecimento de parceria com os professores
que serd possivel abrir caminhos reflexivos sobre o papel
docente e suas vertentes.

A organizagdo do processo continuo de formagdo em contexto
se embasa no desenvolvimento de agdes formativas na unidade,
que delineiam o percurso considerando seu grupo, bem como
assumindo que o professor seja o protagonista de sua prdtica,
de seu fazer pedagodgico. Como Maria Paula Zurawski (2023)
nos diz, isso demanda um projeto de formagdo que promova
a reflexdo, o didlogo, o debate, o confronto de ideias e o
questionamento.

Essa formacdo se constitui a partir da identidade e das
especificidades de cada grupo, entendendo que estamos em
uma rede de ensino. No entanto, cada unidade apresenta suad
propria caminhada e forma de se constituir junto & comunidade
em que atua. Na escola que atende a Educagdo Infantil, as acdes
formativas serdo contempladas dentro do plano de acdo e nos
CMEIs/CEls, elas compdem o projeto de formagdo.

A documentacgdo pedagdgica é essencial nesse processo, Pois
todos os registros realizados pelos docentes nos possibilitam
refletir sobre seus saberes e concepgodes. Ela traz consigo as
potencialidades e os pontos a serem avangados na pratica
pedagdgica. Revela um panorama de como cada profissional
se constitui como docente de criancas dentro do coletivo da
unidade, ou seja, a forma como os professores documentam
sobre as criangas e o cotidiano, suas escolhas, seus registros,
COMo organizam os contextos, fornece elementos ao pedagogo
para descobrir as necessidades formativas do grupo. A partir
dessa reflexdo e andlise, surge o enfoque formativo para o



coletivo de profissionais. Essa interpretacdo auxilia a pautar o
formacdo em contexto, sob sua responsabilidade, envolvendo
todo o grupo na qualificagdo das agdes do cotidiano,
sustentando reflexdes e sensibilizando para as transformacdes
necessarias.

Devido ao seu cardter, ao delinear as agdes formativas/projeto,
€ necessdrio entendé-las numa perspectiva de continuidade
e flexibilidade, na qual as escolhas respondem e respeitom 0s
percursos. A eleicdo de metas em conjunto possibilita ao grupo
vislumbrar onde se quer chegar, quais sdo as expectativas
de mudancas e transformagdo pretendidas. Evidenciado isso,
delineiam-se alguns objetivos a serem alcangados.

Apoiado nas metas e objetivos, acompanhando o cotidiano, as
agdes docentes e a documentagdo pedagdgica, o pedagogo
faz escolhas, formula e implementa estratégias formativas
que contribuirdo para o grupo nas reflexdes e na articulagcdo da
teoria com a prdtica. As estratégias formativas sdo necessarias
para propor e aproximar os profissionais das reflexdes
pretendidas, materializadas na documentagdo pedagodgica
e apoiadas nas experiéncias vividas, contribuindo para um
ambiente inclusivo, diversificado e estimulante.

Algumas estratégias formativas:

Refletir sobre as préticas
realizadas na unidade, tendo
Tematizagdo de praticas em vista o reconhecimento das
'f°t055 videos, narrativas, potencialidades e dos pontos a
ex
exposicoes, relatos orais, serem avangados, embasadas
registros em geral, entre outros. : o
em teorias e aspectos observaveis
previamente definidos.
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Andlise de praticas
inspiradoras - fotos, videos,
narrativas, exposigoes, relatos
orais, registros em geral, entre
outros.

Homologia dos processos/
situagdes homaologas.

Compartilhamento de

praticas/semindrios/trocas de
experiéncias.

Pauta formativa.

Andlise de registros com
devolutivas.

Analisar praticas inspiradoras
com intuito de ampliar o
repertorio, discutir possibilidades
e trazé-las para a realidade local.

Vivenciar situagdes reais que
favorecam a compreenséo de
como as criangas pensam e se
envolvem em suas atividades.

Estudar autores, conceitos e
a legislagdo vigente através
de textos, livros, videos, entre
outros recursos.

Organizar oportunidades e
ambientes para as trocas de
experiéncias, favorecendo
aprendizagens na interacgdo
entre pares.

Delimitar a intencionalidade,
o recorte tedrico, a situagdo-
problema que serdo abordados
no momento formativo.

Auxiliar o profissional a refletir
sobre sua pratica e aprofundar
conceitos a partir do didlogo
com colegas mais experientes.

Nessa devolutiva, o pedagogo
pode indicar materiais para
estudo, auxiliando a ampliar
o olhar sobre as agdes
desenvolvidas e as formas
como as criangas pensam e
interagem.




Um momento formativo de grande relevdncia
para o grupo, que consta no projeto de
formacdo, € a Semana de Estudos Pedagodgicos
(SEP) - tanto a proposta apresentada pela
SME® quanto a SEP interna da unidade - sdo
oportunidades nas quais o pedagogo tem a
chance de estar com o grupo todo ao mesmo
tempo, refletir sobre as necessidades formativas,
aprender em companhia e ainda trazer um
profissional da prépria Rede ou credenciado,
que possa dialogar e contribuir para que os
professores avancem em seus saberes.

E através do olhar do outro, apoiados em
referenciais  tedricos, em um  pProcesso
colaborativo, que podemos entender melhor
nossas agdes e a Mmaneira cComo pPensamos,
contribuindo para tornar consciente o que
fazemos e como podemos transformar essas
acdes. Por isso, a relevincia do pedagogo
fazer escolhas assertivas sobre qual estratégia
utilizar de acordo com cada situagdo e o
que se pretende refletir ou dar visibilidade.
Concomitantemente a formag¢do na unidade, &
imprescindivel a participagcdo dos profissionais
nos diversos momentos formativos da RME
para se atualizarem, dialogarem com seus
pares, ampliarem seus conhecimentos e o
olhar para as acdes das criongas, bem como
para a pratica pedagdgica desenvolvida. Pois,
quanto mais acdes formativas os profissionais
participem, mais condi¢cdes terdo de dialogar
com a pratica pedagdgica e qualifica-la.

Estudar sobre os tedricos e o curriculo faz
sentido quando estd atrelado as experiéncias

51

10 A SME propde temas
diversos que sdo discutidos
por toda a rede, viabilizado
por um caderno elaborado
por departamentos @
coordenadorias, o qual é
utilizado para as reflexées
na SEP no inicio de cada
ano letivo, bem como se
desdobra durante o ano
nos  diversos  momentos
formativos.
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vividas, transformando assim o conhecimento tedrico em
pratica. Muitas vezes, os profissionais tém concepgdes
internalizadas, no entanto, ndo hd uma transposicdo para
a prdatica com as criancas, reproduzindo praticas que Nndo
dialogaom com a infGncia e que se baseiam em outras
concepcdes, mMesmo que os profissionais Nndo tenham
consciéncia de quais sejam. Ao refletir sobre a sua pratica,
o profissional tem a oportunidoade de compreender esses
conceitos, repensar e ressignificar suas acdes. Nessa
aproximacdo entre pedagogo e professor para refletir sobre o
pratica, um elemento formativo essencial séo as boas perguntas.

Enquanto caracteristica humanag, todos somos capazes de
aprender e nos desenvolver a partir de questionamentos. As
perguntas nos propulsionam a pensar e encontrar formas de
resolver algum problema ou situagdo. No campo pedagdgico,
ndo é diferente. As perguntas sdo ferramentas que facilitom
a reflexdo e a compreensdo de fatores que envolvem o
desenvolvimento infantil, as diversas aprendizagens, a docéncia
em agdo e os registros pedagodgicos. Entretanto, para que as
perguntas recebam a designacdo de pedagdgicas, € preciso
que apresentem intencionalidade formativa. Uma pergunta que
ndo seja direcionada G observacdo e reflexdo sobre a pratica,
que ndo apresente uma intencdo formativa, acaba se tornando
sem sentido e gera desvalorizagdo profissional. Fazer boas
perguntas & inerente 4 postura do pedagogo formador, bem
como alguns principios que o acompanham no cotidiano, tais
como a ética, o acolhimento, a escuta e a observagdo.

Apo6s cada agdo formativa e a partir da reflexdo, da escuta e das
devolutivas dos profissionais, o pedagogo avalia e (re)alimenta
O projeto, considerando a organizagdo do tempo com o grupo.
E essencial nesse processo de reflexdo dar visibilidade a esse
percurso, registrando no projeto o que foi vivenciado, como
reverberou no grupo, as duvidas e as necessidades percebidas,
e como serd a continuidade, quais caminhos e estratégias
pretendem utilizar.



PALAVRA DE PEDAGOGO

O processo de avaliagdo é fundamental e ocorre ao longo do
tempo, tendo em vista que o projeto de formagdo tem o cardter
continuo, e possibilita aprofundar os assuntos em periodos mais
extensos, entendendo que as transformacgdes ndo acontecem no
tempo do relégio, mas a partir dos processos individuais de cada
profissional e do grande grupo.

Figura 07: Esquema desenvolvido pela equipe de Organizagdo do Trabalho Pedagdgico do
Departamento de Educagdo Infantil
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Fonte: SME (2024).
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Para apoiar o processo de escrita do projeto de formagdo nos
CMEls, orientagdes sdo enviadas anualmente por meio de oficio.
Elas sdo baseadas em alguns objetivos da RME e sustentadas
por concepgdes expressas no Curriculo da Educagdo Infantil de
Curitiba.

E imprescindivel a reflexdo e ressignificacdo das especificidades
da docéncia na Educacdo Infantil, entendendo que o professor é
autor de sua pratica, um pesquisador das inféncias e das acodes
das criangas. Essa docéncia estd alicercada na relagdo e no
planejamento de tempos, espagos, materiais e agrupamentos
que proporcionam oportunidades para que as criangas tenham
experiéncias repletas de sentido e significado.

A BNCC redfirma o compromisso com o0s direitos de
aprendizagem e desenvolvimento das criangas, convocando-
nos a garantir esses direitos. E essencial olhar para nossas
unidades e seus ambientes para entender como eles
promovem as relagdes, as interagdes e, consequentemente,
as aprendizagens, o bem-estar e a salGde das criangas. E
necessdrio conhecer as familias e o seu dia a dig, investindo no
entendimento de como articular o cotidiano vivido com tudo
que faz parte da cultura das criongas. Precisamos compreender
cada vez mais como acolher suas marcas culturais, suas
falas, seus modos de viver g, enfim, todas as suas expressodes e

singularidades.

A estruturacdo do trabalho pedagdgico estd organizada
em consondncia com o Projeto Politico Pedagdgico e o
plano de acdo da instituicdo, além de estar articulada com
as necessidades formativas do grupo, tendo em vista o



aprimoramento desse trabalho. O plano de acdo e o projeto de
formacdo se complementam, sendo documentos fundamentais
para a organizagdo e articulagdo das agdes cotidianas
da unidade, materializando o0s processos democrdticos e
fortalecendo o didlogo, como explicitado no Oficio Circular
n° 15/2022 - EEI/SME, o contexto educativo, numa perspectiva
orgdnica, integra tempos, espagos, saberes e relagdes, bem
como, processos, realizagdes e transformacdes sociais.
Para tanto, o contexto requer a efetivacdo de um plano de
acdo que atenda o dmbito pedagdgico — diddtico, que a
elaboracdo ocorra de maneira coletiva e com responsabilidades
compartilhadas; que promova oportunidades formativas para
0s bebés, criangas e adultos; e que as orientagdes e estratégias
de agdo pedagdgica estejom pautadas pelos principios éticos,
politicos e estéticos. Ou sejg, os principios possibilitam aos bebés
e as criangas, experiéncias de infancia fundadas na diversidade,
na democracia, na participacdo social e na valorizagdo da
sensibilidade e da criatividade. O plano de agdo apoia o projeto
de formacgdo e reafirma o compromisso com uma lideranca
pedagodgica partilhada.

Dessa forma, as metas estabelecidas no plano de agdo visam
responder ao aspecto pedagogico, buscando garantir os direitos
de aprendizagem e desenvolvimento das criangas, conforme
afirmado na BNCC (2018). Quando essas metas sd@o definidas no
plano de a¢do, elas encontram, na agdo do pedagogo - através
das estratégias e reflexdes propostas no projeto de formagdo -
o0 caminho para o entendimento dos profissionais sobre por que
a sua importdncia e a efetivagdo dessas metas, assim como
efetivG-las no cotidiano da unidade educativa.
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Figuras 08 e 09: Momento de

estudos e planejamento na permanéncia.
» ~J/
/

/
/

=

Fonte: SME (2024).

O pedagogo, atento as prdticas pedagdgicas, busca
aprofundamento tedrico e se organiza com reflexdes pertinentes
ao gue foi observado, estabelecendo didlogos com as equipes
para encontrar caminhos que proporcionem repertorio e
suporte as novas formas de pensar e planejar o trabalho com as
criangas.



Em um processo de formacgdo, a agdo investigativa do
formador se concretiza na elaboragdo de perguntas
desafiadoras e na colocagdo de situagdes-problemas
que promovam novas daprendizagens por meio da
ressignificagcdo das matrizes de atuagdo daqueles em
proc)esso de formagdo e do proprio formador. (PROENCA,
2018).

Seguindo a ideia de Proenca (2018, p. 25), essas novas aprendizagens
farGo parte de um processo de qualificagdo profissional, ou sejg,
a formagdo em contexto, que se efetiva no locus de atuagdo do
profissional. O espaco da unidade é potencializado trazendo para seu
interior transformagdes significativas advindas do compartihamento
de fazeres e saberes da pratica pedagogica.

PALAVRA DE PEDAGOGO

O percurso formativo da unidade € Unico e compde a historia
e identidade do grupo, por isso & importante registrar esse
processo. HA diferentes formas de organizar essa memoria:
pastas, portfdlios, arquivos virtuais, salas de ambiente
virtual de aprendizagem - com imagens, videos, narrativas,
devolutivas, reflexdes pessoais - dessa forma essa memoria

estard acessivel ao grupo, G equipe gestora e apoiard os
profissionais que chegam na unidade, proporcionando um

57




58

sentido de continuidade. Para Anna Lia Galardini e Sonia lozzelli,
apud Mello, Barbosa e Farig, 2017, p. 95), “Pode-se concluir
que a documentacdo recupera uma dimensdo cultural mais
genuinamente pedagodgica, a tal ponto que garante um sdbio
equilibrio entre o fazer, o pensar, o refletir”.

O percurso formativo da unidade é unico e compde
a histéria e identidade do grupo, por isso & importante
registrar esse processo. Ha diferentes formas de

organizagdo para essa memgdria:

&m e

Esses itens podem estar em pastas, portfélios, arquivos
virtuais, salas de ambiente virtual de aprendizagem - com
imagens, videos, narrativas, devolutivas, reflexdes pessoais.

=
=
S
=
=

Assim, a memodria estaré acessivel ao grupo, & equipe
gestora e ainda, apoiard os profissionais que chegam na
unidade, dando um sentido de continuidade.




OS CICLOS SE RENOVAM...

Ainda que seja complexa a fungdo de ser pedagogo, devido
ao seu cardater de levar o grupo a reflexées, desestabilizar
crencgas e certezas, apoiar na constru¢cdo de novos modos
de ser professor, principalmente na Educacdo Infantil, e
provocar mudancas, é muito desafiador. E justamente nesse
desafio, ao perceber que teve éxito em alguma proposicao,
que mudangas ocorreram, ou daconteceram avangos no
desenvolvimento profissional das pessoas da equipe, ao
vislumbrar sorrisos de satisfagéo surgindo em criangas e
professores perante descobertas ou novas possibilidades
de aprender, que nos sentimos realizados e renovados para
novas provocacgoes, novos desdfios... e dessa forma, o ciclo
recomecga na busca por uma educacdo de qualidade para
bebés e criancas.

5
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GLOSSARIO DE CONCEITOS
DA EDUCAGAO INFANTIL

Neste caderno, reafirmamos a importdncia do profissional
pedagogo em nossas unidades, bem como a necessidade de
investimento em formagdo. Refletindo sobre isso, decidimos
apresentar neste material um glossdrio de conceitos da
Educacdo Infantil, trazendo saberes que fundamentam e
fortalecem a pratica pedagdgica nas instituigées de Educacdo
Infantil. Reforgamos que ndo temos a pretensdo de abranger
todos eles, porém, aqui apresentamos alguns conceitos que
apoiardo o pedagogo em sua atuagdo e trardo visibilidade para
aprofundamentos mais significativos.

« Acolhimento

Acolhemos diariomente vidas - bebés e criangas - em um
processo intenso e complexo de aprendizagem e descobertas,
acolhemos mudangas, situacdes, emogdes. Concebemos o
acolhimento enquanto um principio de trabalho, que envolve o
cotidiano, no qual planejamos estratégias junto d comunidade
educativa, baseadas nas necessidades dos sujeitos a cada
momento. Durante muito tempo, utilizou-se o termo “adaptacdo”
para designar o processo de ingresso dos bebés e das criangas
nas unidades educacionais. Essa perspectiva frequentemente
trazia a nogdo unilateral, pautada na ideia de que eles teriom
que ajustar-se a um ambiente j& estruturado.

Quando bebés e criangas ingressam na unidade, acolhemos
as familias, suas histérias de vida e necessidades. Também
acolhemos os professores que vivem um processo intenso de
construcdo de vinculos, conhecimento e compreensdo de cada
recém-chegado. Assim, precisamos considerar a integralidade
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envolvida nesse processo, que se constroi a partir da empatia,
do didlogo, da relagdo no dia a dia, e ndo de hordrios pré-
estabelecidos e padronizados que desconsideram  as
necessidades e especificidades de cada bebé, crianga e familia.

O pedagogo, articulado com o gestor da unidade, apoia esse
percurso, alicercado em uma relacdo de confianga na qual cada
agente do processo € acolhido a partir da escuta atenciosa e
empadtica.

- Avaliagédo das aprendizagens das criangas

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, no
Artigo 10.° estabelece que as instituicdes criem procedimentos
de acompanhamento do trabalho pedagdgico e de avaliagdo,
assegurando:

| - a observagdo critica e criativa das atividades, das
brincadeiras e interagdes das criangas no cotidiano;

Il - utilizagdo de mudltiplos registros realizados por
adultos e criangas (relatorios, fotografias, desenhos,
albuns, etc.);

Il - a continuidade dos processos de aprendizagens
por meio da criagdo de estratégias adequadas aos
diferentes momentos de transi¢do vividos pela crianga
(transicdo  casalinstituigdo  de Educagéo  Infantil,
transigbes no interior da instituicdo, transicéo creche/
pré-escola e transicéo pré-escola/Ensino Fundamental);

IV - documentagdo especifica que permita ds familias
conhecer o trabalho da instituicdo junto das criangas e
0s processos de desenvolvimento e aprendizagem da
crianga na Educacgdo Infantil;

V - a ndo retengdo das criangas na Educagdo Infantil.
(BRASIL, 20090).




O pedagogo exerce um papel essencial, apoiando a equipe de
professores na realizagdo da observagdo critica e criativa das
acdes das criangas, o gue compreende o olhar atento e diversas
formas de registrar e documentar os processos vividos pelos
bebés e pelas criancas no cotidiano das unidades educacionais.
Diante disso, a avaliagdo prevé o olhar reflexivo ndo apenas
para os processos de aprendizagem e desenvolvimento das
criangas, mas também para todo o contexto: as propostas, as
relagdes estabelecidas, a organizagcdo do ambiente, os materiais
oferecidos e as possibilidades de organizagcdo do grupo de
criangas.

O acompanhamento do pedagogo e do gestor no processo
continuo, que envolve o olhar cotidiono para as aprendizagens
e o desenvolvimento, visa qualificar os registros e as diversas
formas de documentacdo, tornando visiveis as inUmeras
descobertas e conquistas dos bebés e das criangas, incluindo
ainda, o percurso de escrita dos pareceres descritivos.

Na Rede Municipal de Ensino de Curitiba, o parecer
descritivo, com periodicidade semestral, consiste em
uma das formas de comunicar as aprendizagens,
caracterizando-se por uma sintese reflexiva dos
diferentes registros que construimos no decorrer da
realizagdo das propostas, apresentada sob uma
escrita com sentido para os responsdveis/familiares,
e constituindo-se em uma das possibilidades para as
familias acessarem o trabalho pedagdgico realizado
com os bebés e as criancas. (CURITIBA, 2020, p. 142).

Os pareceres descritivos devem apresentar uma linguagem
acessivel e compreensivel para as familias, cumprindo seu
propdsito de narrar as aprendizagens dos bebés e das
criangas. A finalidade da Educacdo Infantil € a promogdo
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do desenvolvimento integral dos bebés e das criangas,
portanto, ndo sdo adequadas fragmentagdes na escrita deste
documento. Assim sendo, as singularidades sdo articuladas com
as experiéncias vivenciadas no coletivo e as aprendizagens sdo
integradas, isso precisa se revelar também em um processo
de construgdo integrado entre os docentes que atuam com as
criancas.

A avaliagdo foz parte da abordagem da documentagdo
pedagodgica. Ao participar do processo continuo que envolve a
avaliagdo na Educacgdo Infantil, o pedagogo compreende as
necessidades do grupo de professores, o que fornece subsidios
para o planejamento de agdes formativas.

- Documentacédo pedagogica

Na Educacdo Infantili de Curitibo, a abordagem da
documentagdo  pedagdgica tem ~como  premissa  d
transformagdo do cotidiano em um processo investigativo
alicergado na escuta, no didlogo, nas reflexdes e na visibilidade
das agodes cotidianas. (CURITIBA, 2020, p. 129) Desse modo, possui
uma finalidade essencial de reconhecer os bebés, as criangas
e os profissionais como protagonistas no cotidiano da unidade,
transformando e qualificando as praticas pedagdgicas.

Ao considerarmos bebés e criangcas como protagonistas e
centro do planejomento pedagdgico, e ao refletirmos sobre
a fungdo da Educacdo Infantil, a documentacdo pedagdgica
faoz todo sentido o tornar visiveis as aprendizagens e o
desenvolvimento desses sujeitos. Essa acgdo reposiciona o
professor, colocando-o como autor das prdaticas, tornando
visiveis o0s saberes que ele constrdi cotidianamente sobre as
criangas e sobre sua propria docéncia. O Curriculo da Educagdo
Infantil de Curitiba destaca:



A documentagdo pedagodgica, construida
coletivamente no cotidiano das unidades, deixa marcas
no processo educativo, valoriza os modos de aprender
dos bebés e das criangas e é delineada com base
na pedagogia da participagdo. Nessa perspectiva, d
documentagdo pedagdgica constitui uma abordagem
para pensar, fazer e acompanhar o cotidiano,
convergindo para a produgdo de nossa memoria
educacional, individual e coletiva, pois revela os bebés
e as criangas em sua integralidade, nas relagdes com
0 mundo e nas vivéncias concretas com diferentes
parceiros e distintas linguagens. (CURITIBA, 2020, p. 110).

Na formagdo em contexto com o grupo de professores, &
importante que o pedagogo apoie a construgdo do cardter
coletivo e dialdégico da documentagdo pedagdgica, que ndo
consiste No mero acumulo de registros, mas em umM Processo
que envolve a escuta, a observacdo, o registro e a interpretagdo.

Pa

A qualidade dos registros &€ importante para que pPossamos
rememorar o que foi vivido. Fotografias, dudios, flmagens, relatos
escritos e desenhos sdo possibilidades de registros que precisam
ser organizados, revisitados, compartilhados e discutidos.

Paulo Fochi nos auxilia na compreensdo da complexidade que
envolve a abordagem da documentacdo pedagdgica quando
ele explica:

« Documentar: ato de produzir registros, que podem ser
fotografias, anotagdes, filmagens e produgdes das criancas.

- Documentagdo: é produzida através da organizagdo dos
registros, que pode assumir diversos formatos, como videos,
folhetos e portfolios.

- Documentacgdo pedagoégica: consiste em uma estratégia
que envolve reflexdo, modos de projetar e narrar o cotidiano.

A documentagdo pedagodgica contribui na qualificagdo do
processo de escuta das criangas, organizagdo do cotidiano e
das propostas, na transformagdo das praticas na formacdo em
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contexto (pois favorece a reflex@o e a tomada de consciéncia),
como forma de narrar as aprendizagens dos bebés e das
crioncas e auxilia na construgdo da identidade de cada
instituic@o (FOCHI, 2019). Assim, compreende-se desta forma que
o planejamento estd inserido na abordagem da documentagdo
pedagodgica.

- Campos de experiéncias

Os campos de experiéncias consistem em um arranjo curricular
que vem ao encontro da forma mais integrada e holistica,
caracteristica dos bebés e das criongas no processo de
compreensdo e produgdo de saberes. O Curriculo da Educagdo
Infantil de Curitiba ndo estd organizado a partir de conteddos
provenientes dos componentes curriculares, mas garante
O acesso aos conhecimentos historicamente produzidos e
assegura a atividade criadora e o protagonismo dos bebés e
criancas no processo de aprendizagem por meio dos campos de
experiéncias.

Nesse sentido, a BNCC estabelece que “os campos de
experiéncias constituem um arranjo curricular que acolhe
as situacgdes e experiéncias concretas da vida cotidiana das
crioncas e seus saberes, entrelagcando-os aos conhecimentos
que fazem parte do patriménio cultural (BRASIL, 2018, p. 40).

As autoras Finco, Barbosa e Faria destacam que os campos
de experiéncias fornecem “um conjunto de objetos, situacdes,
imagens e linguagens, referidos aos sistemas simbdlicos de
nossa cultura, capazes de evocar, estimular, acompanhar
aprendizagens progressivamente mais seguras.” (2015, p. 54)

Desse modo, a BNCC estabelece cinco campos de experiéncias:
« Corpo, gestos e movimentos;

« Oeu,ooutroe onods;



« Tracgos, sons, cores e formas;
« Escutq, falg, pensamento e imaginagdo;
« Espacgos, tempos, quantidades, relacdes e transformacoes.

A BNCC estabelece ainda objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento, organizados por grupos e por faixa etdria:
bebés, criangas bem pequenas e criangas pequenas. O Curriculo
da Educagdo Infantil de Curitiba destaca o cardter integrado e
interdependente dos campos de experiéncias e seus objetivos,
baseando-se na compreensdo dos ritmos de aprendizagens
e na continuidade, e ndo na linearidade dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento.

Os diagramas de intersec¢cdo sdo uma proposta da
Secretaria Municipal da Educagdo de Curitibg, por meio
dos quais sugerimos que os objetivos para cada grupo
de faixa etdria perpassam pelas aprendizagens e pelo
desenvolvimento dos outros dois grupos; por exemplo,
0s objetivos propostos para as criangas bem pequenas
perpassam pelas aprendizagens dos bebés e das
criangas pequenas. Dessa maneira, entendemos que os
objetivos correspondem ao desenvolvimento integral e
independem da faixa etdria, uma vez que os diferentes
ritmos de aprender devem ser respeitados. (CURITIBA,
2020, p. 83).

Ao mediar a construgdo dos planejamentos, &€ essencial que
O pedagogo apoie o grupo de professores na compreensdo
de que os campos de experiéncias tiram o foco unilateral dos
conteldos, com a premissa de que O Acesso 0o patrimonio
historicamente produzido ocorre por meio de um processo de
construgcdo de sentidos e significados, que acolhe os bebés e as
criangcas em suas observagoes, questionamentos e hipoteses.

- Comunidade educativa

A RME, pautada nos principios da gestdo democratica, ressalta
a importdncia da comunidade educativa, que no Curriculo
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da Educagdo Infantil de Curitiba (2020, p. 40), & definida como
O “conjunto de sujeitos que fazem parte do cotidiano vivido
Nnas unidades educativas”. Portanto, a comunidade educativa
& composta por bebés, criancas, profissionais que atuam
na unidade, representantes de instituicbes comunitdarias e

profissionais da unidade de saude local.

A articulagdo da comunidade educativa pela equipe gestora
da unidade é essencial. Ela tem o compromisso de acolher
0s saberes, as opinides e as necessidades, do mesmo tempo
em que se assegura os principios e fundamentos dessa
etapa educacional em acdes construidas coletivamente, que
respeitam a legislagdo, as criangas e as infancias.

« Concepgdo de crianga e infancias

Conhecer as concepc¢odes de crianca e inféncias é fundamental
na organizagdo do trabalho pedagodgico. Cada sujeito da
comunidade educativa, a partir de sua histéria de vida, carrega
determinadas concepgdes de crianga e infancias, que se
entrelagcam nas agdes do cotidiano da unidade. O pedagogo,
ao realizar a formagdo dos professores, precisa considerar essas
concepgdes como ponto de partida nas agdes formativas e ter
como ponto de chegada a concepcdo expressa na legislagdo e
nos documentos norteadores da SME. Desse modo, a Resolucdo
n° 5/2009, que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil, define crionga como:

Sujeito histérico e de direitos que, nas interagoes,
relagcées e praticas cotidianas que vivencia, constroi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imaginag, fantasia,
deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade,
produzindo cultura. (BRASIL, 2009, p. 12).

A concepcdo expressa na lei destaca o papel social da
crianga, a partir de seu protagonismo no proprio processo de
aprendizagem e desenvolvimento, ressaltaondo o valor das



praticas cotidianas, a partir do modo proprio cComo as criangas
aprendem e interpelom o mundo. Essa perspectiva é ressaltada
no Curriculo da Educagdo Infantil de Curitiba, quando

(..) afirmamos que crianga & um suijeito histérico e de
direitos, que nesse momento da vida integra a categoria
geracional da infancia e, para além do pertencimento
etdrio, € um ator social que pertence a uma classe, um
énero, uma raca/etnia e uma localizagéo geogrdfica.
CURITIBA, 2020, p. 14).

Reconhecemos, assim, a infGncia para além de uma etapa de
vida, mas a partir das relagdes bioldgicas, sociais e culturais que
permitem afirmar que as criongas vivem mdltiplas infancias.
Ao acolhermos essa afirmativa nos contextos das unidades
educacionaqis, organizamos nossas agdes a partir de uma
perspectiva equdnime.

- Concepgéio de Educacgdo Infantil

Como vimos, a origem da Educagdo Infantil foi marcada tanto
pela perspectiva assistencialista quanto pela preparatéria para
etapas posteriores, o que afeta a compreensdo de sua finalidade
até mesmo no momento atual. E preciso com isso que toda a
comunidade educativa entenda a Educacdo Infantil como a
primeira etapa da Educagdo Bdsica, que tem como objetivo
o desenvolvimento integral da crianga de zero a cinco anos de
idade (conforme redagéo dada pela Lei n.° 12.796, de 2013) em
seus aspectos fisicos, afetivos, intelectuais, linguisticos e sociais,
complementando a acdo da familia e da comunidade.

A esse respeito, Didonet (2006) afirma que um dos pressupostos
do conceito de Educacdo Bdsica € o significado que a educagdo
tem em cada momento da vida. Quando olhamos para quem
sdo as criangas da Educagdo Infantil, precisamos considerar que,
em nenhuma outra época, a pessoa aprende tanto e coisas tdo
Importantes quanto nos primeiros anos. Nesse sentido, ao incluir
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a Educacdo Infantil na Educagdo Bdsica, precisamos destacar
que ela tem um valor em si mesma, assim como “cada fase da
vida tem uma beleza propria, um conteddo existencial irrepetivel
e intransferivel. Tem seu charme, seu encanto, sua finalidade
propria” (DIDONET, 20086, p. 38)

No processo continuo, que envolve a compreensdo e
construgdo da identidade das instituicdes que ofertam essa
etapa educacional, &€ necessdrio considerar as trés funcdes
da Educacgdo Infantil, expressas nas DCNEIs: social, politica e
pedagodgica.
Primeiramente uma funcdo social, que consiste em
acolher, para educar e cuidar, [..| compartilhando com
as familias o processo de formagdo e constituicdo da
crianga pequena em sud integralidade. Em segundo
lugar, a fungdo politica de contribuir para que meninos
e meninas usufruam de seus direitos sociais e politicos
e exercam seu direito de participagdo, tendo em
vista a sua formag¢do na cidadania. Por fim, a funcdo
pedagdgica de ser um lugar privilegiado de convivéncia
e ampliagdo de saberes e conhecimentos de diferentes
naturezas entre criongas e adultos. A articulagdo entre
essas trés fungdes promove a garantia de bem-estar ds

criangas, aos profissionais e as familias (BRASIL, 2009, p.
9). [grifo nosso).

A compreensdo das mdltiplas funcdées da Educagdo Infantil

€& essencial para nortear as agdes, relagdes e praticas
pedagogicas.

- Direitos de aprendizagem e desenvolvimento

A  BNCC estabelece seis direitos de aprendizagem e
desenvolvimento: brincar, conviver, participar, expressar, explorar
e conhecer-se. A garantia do cumprimento desses direitos no
cotidiano das instituicdes de Educacdo Infantil fornece condicdes
para que bebés e criancas “possam desempenhar um papel
ativo em ambientes que as convidem a vivenciar desafios e
a sentirem-se provocadas a resolvé-los, Nos quais possam



construir significados sobre si, os outros e o mundo social e
natural (BRASIL, 2018, p. 66)".

Diante disso, o papel reflexivo do pedagogo junto ao gestor no
planejamento e no acompanhamento das agdes cotidianas
é essencial para assegurar os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento.

- Escuta

A escuta é compreendida como uma metdafora, pois, para além
de ouvir, envolve conexdo, compreensdo, sentidos e emocoes.
Sendo um principio basilar nas prdaticas pedagodgicas da
Educacdo Infantil, consideramos a escuta como “premissa para
qualquer relagdo de aprendizado” (RINALDI, 2012, p. 125).

O principio da escuta produz guestionamentos, inquietacoes,
interpretacdes e agdes. A partir disso, o compromisso do
professor & identificar os interesses, as necessidades e as
investigacdes dos bebés e das criangas, e diante disso, planejar
com intencionalidade. O pedagogo, nesse processo, contribuird
para a significagcdo das escutas realizadas pelos professores,
que dialogam com suas proprias escutas.

Esse profissional, que escuta criancas, familias e professores,
tem o compromisso de articular todas essas “vozes” na
busca constante pela qualificagdo do cotidiano nas unidades
educacionais.

- Experiéncias de aprender

A compreensdo do conceito de experiéncia € uma premissa
para o entendimento das praticas pedagodgicas da Educacdo
Infantil e de uma organizagdo curricular pautada Nos campos
de experiéncias. Frequentemente, a experiéncia & confundida
com O acumulo de saberes, ou ainda como um experimento ou
uma agdo. Bondid (2002, p. 21) esclarece que “a experiéncia é o
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que nos passg, 0 que Nos acontece, o que Nos toca”. Assim, se
trata de um processo interno, que compreende o sujeito em sua
dimensdo integral, pois a experiéncia é subjetiva e singular.

Apoiados em Silvana Augusto (2013, p. 20-21), ampliamos nosso
olhar para a experiéncia de aprender, que para a autora, “[..]
é fruto de uma elaboracdo, portanto, mobiliza diretamente
O sujeito, deixa marcas, produz sentidos que podem ser
recuperados na vivéncia de outras situagdes semelhantes,
portanto, constitui um aprendizado em constante movimento”.

F com base no conceito de experiéncia de aprender que o
Parecer 20/2009 ressalta:

As praticas pedagdgicas devem ocorrer de modo a
ndo fragmentar a crianga nas suas possibilidades de
viver experiéncias, na sua compreensdo do mundo feita
pela totalidade de seus sentidos, no conhecimento que
constréi na relagdo intrinseca entre razéo e emogdo,
expressdo corporal e verbal, experimentacdo prdtica e
elaboragdo conceitual. (BRASIL, 20090, p.09).

A partir do compromisso com o modo proprio como bebés e
criongas produzem saberes, destacamos trés principios para
que a experiéncia de aprender ocorra: ludicidade, continuidade
e significatividade (CURITIBA, 2020). A ludicidade estd
relacionada com o modo proprio como as criangas aprendem
e se relacionam com o mundo. Na continuidade “reside a forca
e a vitalidade da acdo das criangas em compreender, explorar
e aprofundar as suas hipdteses afetivas, cognitivas e sociais
sobre o mundo.” (FOCHI, 2015, p. 226). A significatividade estd
relacionada ao processo de construgdo do conhecimento, e ndo
de transmissdo, envolve a autorig, a escolha do que se pretende
conhecer e a provisoriedade do conhecimento.

Esses principios sdo essenciais no planejamento das agdes
pedagodgicas, referentes & organizagdo do tempo, espacos,
mMateriais e agrupamentos. Eles contribuem para a superagdo



de agdes fragmentadas, pautadas em atividades isoladas que
desconsideram os processos de aprender de belbés e criangas.

Diante dessa perspectiva, o Curriculo da Educacgdo Infantil de
Curitiba destaca que:

Aprender na experiéncia implica em respeitar a
particularidade do curriculo local com o envolvimento
de toda a comunidade educativa, despertando nos
bebés e nas criangas o desejo de descobrir e aprender
cada vez mais. Na Educagdo Infantil, ela acontece nas
interagdes e precisa de continuidade, de maneira
que 0s bebés e as criangas tenham tempo para as
descobertas, para dar novos significados e para as
novas aprendizagens. (CURITIBA, 2020, p. 79).

Essas experiéncias de aprendizagens sdo individuais, cada
pessoa tem sua forma proépria de construir conhecimento,
pOr iSso, € preciso considerar tempo e espago, respeitando as
singularidades dos sujeitos e as especificidades da Educagdo
Infantil.

- Indissociabilidade entre cuidado e educagéo

Ao considerarmos bebés e criancas em sua integralidade,
compreendemos o cuidado e a educagdo enguanto
agdes pedagogicas indissocidveis. O compromisso com
as singularidades e subjetividades de cada bebé e crianga
se articula com a responsabilidade na organizagdo de um
ambiente institucional, que requer saberes e agdes intencionais,
pautadas nos documentos norteadores da Educacgdo Infantil.
Os marcos legais dessa etapa educacional reconhecem a
singularidade da identidade da crionga em seus primeiros
anos de vida. Eles enfatizam que o cuidado e a educacdo sdo
insepardveis e fundamentais no processo de construgcdo da
identidade da crianca, refletindo nas relagdes que ela estabelece
com os outros, na producdo de saberes e no Mmodo como se
relaciona com a cultura, bem como em suas aprendizagens e
seu desenvolvimento.
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Ao apoiar as prdticas cotidionas, o pedagogo, em articulagdo
com o gestor, precisa considerar os ritmos individuais e coletivos,
auxiliar os profissionais no planejomento e na organizagdo
institucional, que a gestdo do tempo ocorra de maneira d
“‘ndo fragmentar a crionga nas suas possibilidades de viver
experiéncias, na sua compreensdo de mundo.” (BRASIL, 2009, p.
9).

- Intencionalidade pedagégica

Na organizagdo do trabalho pedagdgico, as acdes formativas
perpassam pela reflexdo do conceito da intencionalidade
pedagodgica. Esse fato se revela nas agdes de cuidar/educar; no
planejamento de espagos, tempos, materiais e agrupamentos;
na transformacdo dos espacgos fisicos em ambientes de
relagcdes, aprendizagem e desenvolvimento; e nas diversas
formas de favorecer a expressdo de bebés e criangas por meio
de multiplas linguagens (CURITIBA, 2020, p. 155 e 156).

O Curriculo da Educacdo Infantil de Curitiba destaca a
necessidade de romper as posturas adultocéntricas, de modo
que as prdaticas pedagodgicas estejam alicercadas a partir
dos interesses dos bebés e das criangcas, assim como nas
possibilidades de cada contexto. Em um processo complexo e
reflexivo e de autoria profissional, as acdes, escolhas e tomadas
de decisdes dos profissionais estdo pautadas na escuta ativa e
observacgdo cuidadosa dos bebés e das criangas.

- Interagées e brincadeira

As DCNEls definem como eixos estruturantes das prdticas
pedagdgicas desenvolvidas na Educagdo Infantil as interacdes
e a brincadeirag, em consondncia com o modo proprio como 0s
bebés e as criangas aprendem e se relacionam com o mundo.
As interagdes, estabelecidas desde o nascimento com outras
criongas e adultos, favorecem que “na realizagcdo de tarefas



diversas, na companhia de adultos e de outras criangas,
no confronto dos gestos, das falas, enfim, das agdes desses
parceiros, cada crianga modifica sua forma de agir, sentir e
pensar”. (BRASIL, 2009q, p. 07)

Além de ser um eixo central, o ato de brincar & considerado pela
BNCC como um direito de aprendizagem e desenvolvimento de
bebés e criangas. Também é considerado uma linguagem, pois
consiste em formas de expressdo e compreensdo do mundo.

De acordo com o Curriculo da Educagdo Infantil de Curitiba,

A brincadeirg, como prdtica social e cultural, marca
intensamente a infGncia e € o modo como os bebés e
as criangcas podem conhecer-se, sentir e compreender
o mundo, dando significado ds relagdes e ds interagoes
que sustentam as aprendizagens e o desenvolvimento.
(CURITIBA, 2020, p. 71).

Nas acdes formativas, hd que se considerar o papel e o
compromisso do professor em relagcdo ao brincar de bebés e
criangas, isso requer compreensdo do desenvolvimento infantil,
do planejamento e da reflexdo sobre o papel do professor em
cada momento do brincar.

e Multiplas linguagens

O Curriculo da Educacdo Infantil de Curitiba destaca a
importéncia de proporcionar As criongas experiéncias com
multiplas linguagens. O compromisso pedagdgico de articular
essas linguagens, sem a priorizagdo de algumas em detrimento
de outras, precisa ser constantemente ressaltado pelo
pedagogo.

Ao considerarmos que bebés e criangas na Educacgdo Infantil
vivem experiéncias inaugurais, ndo hd sentido trabalharmos com
conhecimentos de modo fragmentado. Esse compromisso é
destacado nas DCNEls:
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Na explicitagdo do ambiente de aprendizagem, é
necessario pensar “um curriculo sustentado nas
relacdes, nas interagdes e em prdaticas educativas
intencionalmente voltadas para as  experiéncias
concretas da vida cotidianag, para a aprendizagem da
cultura, pelo convivio no espaco da vida coletiva e para
a produgdo de narrativas, individuais e coletivas, através
de diferentes linguagens. (BRASIL, 2009, p. 14).

As DCNEIs ainda destacam nosso compromisso com a garantia
de que
(.) as criangas tenham experiéncias variadas com
as diversas linguagens, reconhecendo que o mundo
no qual estdo inseridas, por forca da propria culturag,
é amplamente marcado por imagens, sons, falas e

escritas. Nesse processo, € preciso valorizar o ltdico, as
brincadeiras e as culturas infantis. (BRASIL, 2009, p. 15).

Assim, nos convoca a compreender que, no planejamento,
as linguagens ndo sdo tratadas como sindnimos de
componentes curriculares, mas abordadas de forma integrada
e contextualizada, comprometendo-se com aprendizagens que
sejam significativas para o momento de vida atual dos bebés e
das criancas.

* Pedagogia da Participagéo

A Pedagogia da Participagdo, origindria dos estudos de
Formosinho e Oliveira- Formosinho, afirma que “hd dois modos
essenciais de fazer pedagogia - o modo da transmissdo e o
modo da participacdo”. (2013, p. 8). Para os autores, a pedagogia
da transmiss@o tem o conhecimento como seu centro, enquanto
e a pedagogia da participacdo enfatiza o papel dos sujeitos
como construtores nos processos de aprendizagem. Assim,
todos os envolvidos no processo educativo sGo considerados
sujeitos ativos. O didlogo e a construgdo de saberes favorecem
o fortalecimento das unidades educacionais como lugares
de compreensdo e producdo de saberes sobre as criangas,
infGncias e docéncia.



* Planejar

Uma das fungdes essenciais do pedagogo é apoiar a construcdo
do planejamento em conjunto com o professor e acompanhar
sua realizagdo. Nesse processo, o pedagogo auxilia o professor
a refletir sobre de que modo as interacdes e brincadeira estdo
norteando as acdes ou proposicdes, e se o planejamento
possibilita a efetivagdo dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento. O Curriculo de Educacdo Infantil de Curitiba
estabelece que:

Ao planejar, respeitando os direitos de aprendizagem
e desenvolvimento de bebés e criangas, asseguramos

~

seu protagonismo e lhes convidamos 4 vivéncia de
desafios provocadores de teorizagdes, construcdo de
significados e narrativas. Nessa perspectiva, os direitos
subsidiom o trabalho nas instituicdes de Educacdo
Infantil da Rede Municipal de Ensino de Curitiba e
impulsionam o planejomento de prdaticas educativas
que instigam a curiosidade, as novas descobertas,
a construcdo de saberes e a produgdo de cultura.

(CURITIBA, 2020, p. 69)

Desse modo, o ato de planejar na Educacdo Infantil &
uma das agdes necessdrias dentro da abordagem da
documentagdo pedagdgica. O planejamento ndo estd
estruturado em atividoades mecanizadas ou propostas isoladas,
mas compreende a articulagdo do cotidiano, organizando
possibilidades para que os bebés e as criangas vivenciem
experiéncias de aprendizado nas interacdes que estabelecem
nesse espago coletivo comprometido em favorecer o acesso aos
conhecimentos historicamente produzidos. Isso ocorre a partir
do olhar sensivel e atento aos modos como bebés e criancas
aprendem, as praticas sociais significativas, e aos interesses e As
necessidades atuais de cada individuo ou do grupo.

Na organizagdo do cotidiano, o Curriculo da Educagdo Infantil de
Curitiba prevé o planejamento de:
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Agdes que marcam a vida diaria — sdo situagdes marcantes
no cotidiano das instituicdbes educacionais que precisam ser
organizadas na jornada das criancas e do grupo, pois delas
decorrem importantes aprendizagens do ponto de vista
individual e coletivo. Essa organizagdo tem como principio o
bem-estar, o cuidado pessoal, o desenvolvimento da autonomia,
O respeito aos ritmos e a construcdo do pertencimento.
Incluem os momentos de chegada e saida, a alimentagcdo, a
higiene, o descanso, 0s Usos dos espacos internos e externos,
a organizagdo da sala de referéncia, os deslocamentos pela
unidade e as microtransicées (transigées da vida cotidiana).

Propostas recorrentes: possibilitam a ampliagcdo de repertorios
e as varias aproximacdes com situagdes de aprendizagem que
entrelacam saberes sistematizados com os saberes de bebés e
criangas. SGo propostas recorrentes: o desenho, os percursos de
criacdo tridimensional, a musica, a danca, a agdo dramdtica,
as propostas com a escritg, leitura e a contagdo de historias, os
momentos de conversa, os cantos de atividades diversificadas, a
integragdo entre turmas, as brincadeiras e os jogos.

Projetos: partem do pressuposto que as criongas sdo
protagonistas, questionadoras e produtoras de teorias e culturas.
Os projetos apoiam o aprofundamento das investigagcdes do
grupo de criangas, de um interesse ou de uma necessidade
percebidos pelo professor, ou ainda, de uma questdo relevante
para o contexto. Sem a definicdo de etapas pré-estabelecidas
ou a necessidade de um produto final, o planejamento por




projetos visa cultivar interesses, curiosidades, investigacoes
e pesquisas das criancas. No caso dos bebés, as pesquisas e
investigacdes sdo pessoais, envolvem o conhecimento de si e
do mundo centrado no proprio corpo, por isso as agdes que
marcam a vida didria e as propostas recorrentes sdo essenciais
para essa faixa etaria.

 Principios norteadores da Educagéio Infantil

A Educagdo Infantil estd alicercada sobre os principios éticos,
politicos e estéticos que norteiom todas as agdes e tomadas
de decisbes da equipe gestora e professores no cotidiano
educacional. Esses principios estdo expressos nas DCNEI, (2009),
e s@o reafirmados na (BNCC, 2018) e no Curriculo de Educacdo
Infantil: Didlogos com a BNCC (2020):

Principios éticos: valorizagdo da autonomia, da
responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao
bem comum, ao meio ambiente e ds diferentes culturas,
identidades e singularidades;

Principios politicos: valorizagéo dos direitos de
cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito
ordem democratica;

Principios estéticos: valorizagéo da sensibilidade,
da criatividade, da ludicidade e da diversidade de

manifestacdes artisticas e culturais.

O olhar atento e a reflexdo continua sobre esses principios
fornecem pistas para a busca por respostas diante de tantas
duvidas na agdo pedagodgica. Cada escolha que envolva a
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4 Essa nomenclatura  foi
utilizada até o ano de 2016
quando  este  profissional
passa a ser chamado de
pedagogo escolar em razdo
do Decreto municipal  n.°
1313, aprovado em margo
daquele ano.

relacdo com as criancas precisa estar pautada
em uma tomada de decis@o consciente.

e Transi¢do

O Curriculo da Educacdo Infantil de Curitiba
considera que bebés e criangas vivenciam
diversos processos de transigdo (ingresso na
unidade educacional, mudancas de turma e de
profissionais, transigées pessoais”), que ocorrem
em diferentes espacos e tempos, e afetando as
aprendizagens e o desenvolvimento. Sob uma
perspectiva relacional, valorizamos a escuta e
o acolhimento, o didlogo e a intencionalidade
desses percursos.

Dentre as diversas transi¢cdes vividas, uma que
se destaca na BNCC & a transicdo da Educagdo
Infantil para o Ensino Fundamental.

A transicdo entre essas duas
etapas da  Educagdo  Bdsica
requer muita atengdo, para que
haja equilibrio entre as mudancgas
introduzidas, garantindo integragdo
e continuidode dos processos
de aprendizagens das criangas,
respeitando suas  singularidades
e as diferentes relagdes que
elas estabelecem com os
conhecimentos, assim como
a natureza das mediagdes de
cada etapa. Torna-se necessario
estabelecer estratégias de
acolhimento e adaptagdo tanto




para as criongas quanto para os docentes, de modo
gue a nova etapa se construa com base no que a
crian¢ca sabe e é capaz de fazer, em uma perspectiva
de continuidade de seu percurso educativo. (BRASIL,
2018, p. 53)

Ressaltamos, portanto, que para além de um rito de passagem,
também envolve um processo planejaodo, no qual hd o
compromisso com a continuidade das aprendizagens vividas
pelas criangas, com a narragdo de suas experiéncias na unidade
educacional e o acolhimento de suas ddvidas, angustias e
necessidades.

Neste planejamento, estratégias sdo empregadas com um
utilizadas tendo em vista o olhar atento para as criancas,
a cultura de cada contexto e a identidade dos sujeitos.

81







REFERENCIAS

AUGUSTO, S. de O. A Experiéncia de Aprender na Educacgdo
Infantil. Salto para o futuro - Novas Diretrizes para a Educacdo
Infantil. Ano XXIIl - Boletim 9, junho/2013 - TV Escola. Disponivel
em:https://cdnbi.tvescola.org.br/contents/documento/
publicationsSeries/09183509 _NovasDiretrizesEducacaolnfantil.
pdf. Acesso em: 02 maio 2024.

BACILA, Maria Silvia. Pedagogia da Cidade Educadora. Colecdo
Cidades Educadoras. Curitiba: Compass, 2024.

BACILA, M. S. Mosaico: etapas do desenvolvimento profissional
docente Revista Transmutare, Curitiba, v. 5, €2013086, p. 1-18,
2020.

BONDIA, J. L. Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia.
Revista Brasileira de Educagdo, n.2 19, jan./fev./mar./abr, 2002.

BRASIL.  [Constituigdio (1988)]. Constituigiio da Repiblica
Federativa do Brasil. Brasilio, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular. Brasilio: MEC, 2018.
Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/
BNC C_20dez_site.pdf. Acesso em: 05 de outubro de 2021.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Conselho
Nacional de Educacdo. Cémara de Educacdo Bdsica. Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil. Brasilia.
Resolugcdo CEB n. 5, de 17 de dezemlbro de 20090.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretariac da Educacdo
Bdsica. Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Praticas
cotidianas na Educacgdo Infantil — bases para a reflexdo sobre
as orientagdes curriculares. Projeto de cooperacdo técnica MEC

83



84

e UFRGS para construcdo de orientagdes curriculares para a
Educacdo Infantil. Brasilia, 2009b.

GALARDINI, Anna Lia e IOZZELLl, Sonia. Dar visibilidode aos
acontecimentos e aos itinerdrios de experiéncia das criancas
nas instituicdes para a pequena infancia. In: MELLO, Suely Amaral;
BARBOSA, Maria Carmem Silveira; FARIA, Ana LUcia Goulart.
Documentacgédo Pedagogica: Teoria e Pratica. SGo Carlos: Pedro
&amp; Jodo Editores, 2018. (p. 95).

CURITIBA. Prefeitura Municipal. Decreto n° 55, de 5 de janeiro
de 2001. Altera a nomenclatura de creche municipal para
Centro Municipal de Educacdo Infantil, na Secretaria Municipal
Da Crianga. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/
pr/c/curitiba/decreto/2001/6/55/decreto-n-55-2001-altera-a-
nomenclatura-de-creche-municipal-para-centro-municipal-
de-educacao-infantil-na-secretaria-municipal-da-crianca.
Acesso em 01/05/2024.

CURITIBA. Prefeitura Municipal. Lei Municipal n.° 10.390, de 1 de
abril de 2002. Cria as carreiras de atendimento a inféncia e
adolescéncia e de atendimento social, transforma os cargos das
carreiras de desenvolvimento social previstas na Lei n.° 7670/91
e suas alteragdes da administragdo direta e da Fundagdo
Social - FAS, altera a redagdo do art. 5.° “caput’, da Lei n.°
8579/94, de 29 de dezembro de 1994, e da outras providéncias.
Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/pr/c/curitiba/lei-
ordinaria/2002/1039/10390/lei-ordinaria-n-10390-2002-cria-as-
carreiras-de-atendimento-a-infancia-e-adolesccencia-e-de-
atendimento-social. Acesso em 01/05/2024.

CURITIBA. Prefeitura Municipal. Secretaria Municipal da Educagdo.
Curriculo da Educacgdo Infantil: Didlogos com a BNCC. Curitiba:
SME, 2020.



CURITIBA. Prefeitura Municipal. Secretaria Municipal da Educagdo.
Diretrizes curriculares para a educag¢édo municipal de Curitiba.
v. 2. Educagdo Infantil. Curitiba: SME. 2006.

CURITIBA. Prefeitura Municipal. Secretaria Municipal da Educagdo.
Educacdo Infantil. Caderno de principios e fundamentos.
Curitiba, 2016.

DIDONET, V. A Educacgdo Infantil na Educagdo Bdsica e o FUNDEB.
In: FUNDEB: Avang¢os na universalizagdo da Educacdo Bdsica.
Brasilia: Inep, 2006, p. 21-30.

FINCO, D; BARBOSA, M. FARIA, A. L. G. de (orgs.). Campos de
experiéncias na escola da infdncia: contribuicdes italianas para
inventar um curriculo de educacdo infantil brasileiro. Campinas:
Leitura Critica, 2015.

FOCHI, P. A documentagdo pedagoégica como estratégia
para a construgdo do conhecimento praxiolégico: o caso do
observatério da cultura infantil. Tese (Doutorado) Faculdade de
Educagdo — Universidade de SGo Paulo. SGo Paulo, 2019.

FOCHI, P. S. Ludicidade, continuidade e significatividade nos
campos de experiéncia. In: FINCO, D,; BARBOSA, M. C,; FARIA, A. L.
G. de (orgs.). Campos de experiéncias na escola da infancia:
contribuicdes italianas para inventar um curriculo de educagdo
infantil brasileiro. Campinas: Leitura Critica, 2015.

FOCHI, P. S. Sera@ que um dia os arco-iris terdo cores? In: GA|, D. N,
FERRAZ, W. (orgs.). Paraferndlias II: Curriculo, cadé a poesia? Porto
Alegre: Indpein, 2014, p. 98-11.

FOCHI, P. S; PIVA, L. F; FOCES|, L. V. A documentagéio pedagogica
como mote para a formacgédo de professores: 0 caso de uma
escola participante do OBECI. Critica Educativa, Sorocaba, v.2, n.2,
p.165-177, jul./dez. 2016.

85



86

FORMOSINHO, J. Estudando a praxis educativa: o contributo da
investigagdo praxeoldgica. Revista Sensos, v, n., p. 15-38, 2016.

FORMOSINHO, Julio; FORMOSINHO, Jodo. Pedagogia- em-
participag¢do: a perspectiva educativa da Associacdo Crianga.
Porto Editora, 2013.

FORMOSINHO, Julia. A formagéo em contexto: a mediagéo do
desenvolvimento profissional praxiolégico. In: CANCIAN, Viviane
Ache; GALLINA, Simone Freitas da Silva; WESCHNFELDER, Noeli
(orgs.).Pedagogias das inféncias, criangas e docéncias na
educacdo infantil. Santa Maria: Ipé amarelo, 2016.p. 87-111.

GATTI, B. A; BARRETTO, E. S. de S.; ANDRE, M. E. D. A. de; ALMEIDA, P. C.
A. de. Professores do Brasil: novos cendrios de formacdo. Brasilia:
UNESCO, 2019.

HUBERMAN, M. O ciclo de vida profissional de professores. In:
Novoa, A. (org) Vida de professores. Porto Editora. 2000.

PANDINI- SIMIANO, Luciane; BARBOSA, Maria Carmen Silveirqd; SILVA,
Maria Clara. Marcas de uma pedagogia tecida nas relagoes:
documentagdo pedagdgica como narrativa da  experiéncia
educativa na creche. Revista Linhas. Florianépolis, v. 19, n. 40, p.
200-217, maio/ago. 2018.

PARANA. Secretaria do Estado da Educag@o. Camara de Ensino de
1 ° Grau. Indicagé@o n °001 - 9 de agosto. 1978. Indica ao Conselho
Pleno normas para a educacgdo pré-escolar. Jardim de Infancia.
Curitiba. 1978.

PROENCA, Maria Alice de Rezende. A rotina como dncora do
cotidiano na educagéo infantil. In: Patio: Educacgdo Infantil, abril/
junho 2004, Artmed.



PROENCA, M. A. Pratica docente: a abordagem de Reggio Emilia e
o trabalho com projetos portfdlios e redes formativas. SGo Paulo:
Panda Educacgdo, 2018.

PRYJMA, M. F; WINKELER, M. S. B. Da formagdo inicial ao
desenvolvimento profissional docente: andlises e reflexdes sobre
os processos formativos. Form. Doc., Belo Horizonte, v.6, nli,
p.23-34, ago./dez. 2014. Disponivel em: http://formacaodocente.
autenticaeditora.com.br. Acesso em: 02 maio 2024.

RINALDI, C. Didlogos com Reggio Emilia: escutar, investigar e
aprender. SGo Paulo: Paz & Terra, 2012.

TARDIF, M. MOSCOSO, J. N. Tradugdo: Claudia Schilling. A nogdo
de profissional reflexivo na educacdo: Atualidade, usos e limites.
Cadernos de Pesquisa. v.48. n. 168. p. 388-411. abr./jun. 2018.

ZABALZA, M. A. Diarios de aula: contributo para o estudo dos
dilemas praticos dos professores. Porto: Editora Porto, 1994.

ZURAWSKI, M. P. O Coordenador Pedagdgico como Formador: Trés
Aspectos para Considerar. 16.% Edigéio do Prémio Victor Civita
Educador Nota 10. SGo Paulo, 14 out. 2023.  Site: https://silotips/
download/o-coordenador-pedagogico-como-formador-tres-
aspectos-para-considerar. Acesso em: 16 dez. 2023.

87






ANEXOS

DECRETO N.21.968/2021

Segundo o Decreto n° 1968, de 2021, ficam estabelecidas as
atribuicdes de Pedagogia Escolar do cargo de Profissional do
Magistério para CMEls e escolas.

AREA DE ATUACAO PEDAGOGIA ESCOLAR
« Mediante procedimento de mudanga de area de atuagdo.
NUCLEO BASICO

« Coordenar a organizagcdo do trabalho pedagdgico da
Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental com o coletivo
de profissionais da unidade, acompanhar 0s pProcessos
educativos relativos ao curriculo, planejamento e a
avaliagdo, na formagdo continuada, nas relagdées com as
familias e fortalecer a gestdo democradtica.

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

« Coordenar, em conjunto com a equipe diretiva, «
elaboracdo, efetivagdo, avaliogdo e realimentagdo do
Projeto Politico-Pedagdgico e regimento;

« Orientar e acompanhar os professores em relagdo ao
planejamento, execucdo e avaliacdo do trabalho educativo,
de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico da unidade;

« Orientar, junto & equipe diretiva, o trabalho pedagdgico dos
profissionais ndo docentes da unidade, de acordo com o
Projeto Politico-Pedagodgico da unidade;
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Promover a participacdo das familias no desenvolvimento
do Projeto Politico-Pedagdgico da unidade, efetivar a gestdo
democrdtica da educagdo e potencializar os diferentes
espacos de participacdo;

Elaborar, em conjunto com a comunidade educativa, o
plano de acdo da unidade;

Coordenar o planejamento curricular com a equipe docente
e proceder a avaliagdo continua dele;

Coordenar e orientar os processos de selecdo e utilizacdo
de materiais diddtico- pedagdgicos, e respeitar critérios
previomente estabelecidos;

Organizar e coordenar, em conjunto com a equipe diretiva,
reunides pedagogico-administrativas, conforme calenddrio
da unidade;

Planejar e coordenar, em conjunto com profissionais da
unidade, os processos de formagdo continuada em servigo
e possibilitar momentos de estudo, planejamento, reflexdo e
o compartilhamento das experiéncias;

Participar dos processos de formacdo continuada ofertada
pela SME, de acordo com as necessidades da unidade, e
compartilhar as experiéncias com os demais profissionais da
unidade;

Coordenar processos de avaliagdo da aprendizagem
com vistas ao atendimento as necessidades pedagdgicas
especificas dos educandos;

Identificar e acompanhar, com os profissionais da unidade,
casos de educandos que apresentem necessidades
pedagdgicas especificas e realizar os encaminhamentos
necessarios aos responsaveis;



Articular agdes que visem a garantia do atendimento das
necessidades educacionais especificas dos educandos com
deficiéncia;

Orientar e acompanhar a elaboracdo e execucdo do plano

de apoio pedagodgico individualizado dos educandos,
conforme suas potencialidades e necessidades;

Orientar e acompanhar, em conjunto com os profissionais
da unidade, os processos e registros de avaliogdo da
aprendizagem e desenvolvimento dos educandos conforme
necessidades da etapa e modalidade;

Coordenar, em conjunto com a equipe diretiva da unidade,
o Conselho de Classe e definir, com os demais participantes
do Conselho, o0s encaminhamentos pedagdgicos
necessaArios para a garantia do direito a educacdo;

Assegurar que os responsdveis pelos educandos sejam
comunicados sobre o trabalho pedagdgico realizado e
sobre as aprendizagens e o desenvolvimento integral dos
educandos;

Coordenar e orientar o processo de adaptacdo,
classificagdo e reclassificagdo de educandos, conforme a
legislacdo vigente;

Identificar e conhecer as caracteristicas das familias e da
comunidade na qual a unidade educacional estd inseridg,
nos dmbitos socioecondmico e cultural, e propor formas de
atuacgdo que qualifiquem o processo pedagdgico;

Promover agdes com a comunidade educativa voltadas
a protegcdo, promocdo, defesa e reparacdo dos direitos
humanos;
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Assegurar & comunidade educativa agdes com vistas

a garantia dos direitos dos educandos e realizar as
articulagcées necessdarias com os orgdos competentes;

Coordenar, em conjunto com a equipe diretiva e com
anuéncia do Conselho da Unidade, os processos de
distribuicdo das fungdes dos profissionais em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pela SME;

Manter-se atualizado em relagdo as normativas vigentes
acerca do trabalho pedagdgico nas unidades educacionais
da RME;

Desenvolver outras atividades correlatas ao cargo e area de
atuacdo.







FICHA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO EDUCACIONAL
Andressa Woellner Pereira Duarte

DEPARTAMENTO DE EDUCAQI\O INFANTIL
Kelen Patricia Collarino

Geréncia de Gestdo
Guilherme Rafael Ugeda Medina

Geréncia da Curriculo
Ligiane Marcelino

Geréncia de CEl Contratado
Maridngela Brunetti

Elaboracgéio

Alessandra Marcante de Souza

Ana Dombrowski Fukaya

Ana Paula Barroso

Beatriz Carmo Molina

Claudia Alessandra Gregorio
Danielle Bonamin Flores

Dhaiene de Jesus dos Reis Bruno
Elisabeth Fanny de Souza Queiroz
Fabiana Cristina Turela Pasqual
Guilherme Rafael Ugeda Medina
Inés Chezanoski

Janaina Cordeiro de Andrade
Jéssica Munhoes dos Santos Teixeira
Mariana Ribeiro Crudi Stratmann
Mariliz de Oliveira

Mary Helem Czluchas da Silva e Moy
Renata Christine Vieira Niece de Lima
Tessy Anne Duarte Costa Rocha

Nuacleo de Midias Educacionais
Haudrey F. B. Foltran Cordeiro

Projeto Grafico e Diagramagéo
Leonardo Marino da Silva

Revisdo de Lingua Portuguesa
Rita Fonseca






1

EN A_’93
9 ,~CURITIER, 62

)

L Cutiva /10

Jowalivas




